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VAD VILL KFUM SVERIGE UPPNA

KFUM har en enkel grundfilosofi - att alla manniskor, inte minst unga, har behov av fysisk
aktivitet, 6kad kunskap och tid for reflektion for att kunna utvecklas och ma bra. Darfor
skapar KFUM motesplatser dar unga manniskor kan utvecklas till sin fulla potential. Genom
KFUM starker unga sin sjalvkansla, vaxer som manniskor pa flera plan och tar storre ansvar i
samhallet.

EMPOWERING YOUNG PEOPLE - det &r KFUM Sveriges uppdrag.

P4 KFUMs Riksombudsmote 2017 antogs enhalligt en ny strategi (2018-2025): What We
Want (https://kfum.se/wp-content/uploads/2020/08/WhatWeWant2019_digital.pdf) .
Strategin identifierar tre fokusomradden som KFUM Sverige ska fokusera pa:

e Inkludering

o Jamstalldhet

e |dentitet och makt

Strategin syftar till att utveckla en generation unga som:
e Tror pd och verkar for dialog och mdten mellan manniskor och dver granser
e Tror pd sig sjalva och ar trygga i sina varderingar och sin identitet
e Aktivt tar ansvar for och ar delaktiga i samhallet
e Har makt och inflytande att paverka sin omvarld
e Bryter ner ojamnstallda maktstrukturer

Sa att den unga generationen kan skapa ett samhalle som:
e Praglas av gemenskap i mangfald
e Skapas av manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter
e Bygger pa unga manniskors behov och asikter
e Praglas av social rattvisa dar alla har lika mojligheter att utvecklas till sin fulla potential

KFUM Sverige arbetar aven med internationell utveckling genom YWCA- och YMCA-

organisationer i Sydafrika, Togo, Madagaskar, Senegal, Ghana, Palestina samt inom ett
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Ostprogram. | denna kontext stodjer KFUM Sverige partnerorganisationerna att utvecklas till
att bli mer relevanta och hallbara, for att starka unga manniskors fulla potential. Det innebar
t.ex. att starka ungas rattigheter och mojligheter, samt kvinnors rattigheter och méjligheter.

| VILKET ORGANISATORISKT SAMMANHANG VERKAR
KFUM SVERIGE?

KFUM star for Kristliga Foreningen for Unga Manniskor. KFUM Sverige ar en sammanslagen
KFUK och KFUM-rérelse och ar medlem i tva internationella rorelser: YMCA-rorelsen och
YWCA-rorelsen som tillsammans utgor varldens storsta och aldsta ungdomsrorelse.
Tillsammans finns de tva rorelserna i 130 lander och samlar mer an 70 miljoner manniskor. Vi
ar ocksad medlemmar i YMCA Europa och YWCA Europa.

| den internationella kontexten arbetar KFUM Sverige bade med att paverka de globala och
regionala YWCA- och YMCA-strukturerna (World YWCA, World Alliance of YMCA'’s, Europe
YWCA och YMCA Europe) samt starka nationella YWCA- och YMCA-organisationer i vissa
lander.

| den svenska kontexten bestdr KFUM rorelsen av narmare 150 lokala féreningar som
sammantagen organiserar omkring 50 000 medlemmar, tio regioner och ett nationellt forbund.
KFUMs foreningar finns i hela Sverige. For att uppna vart syfte samarbetar KFUM Sverige
bl.a. med studieforbundet Sensus, Landsradet Sveriges Ungdomsorganisationer och
Scouterna.

VILKA STRATEGIER HAR KFUM SVERIGE FOR ATT
UPPNA SINA MAL?

KFUM Sverige ar en ideell organisation och vi arbetar pé uppdrag av vara medlemmar, som ar
de lokala KFUM-foreningarna runtom i landet. KFUMs mal faststalls av vara medlemmar pa
Riksombudsmdte (ROM), som genomférs vartannat ar.

KFUMs nationella strategi, What We Want, identifierar KFUM-rorelsens strategiska fokus
under perioden 2018-2025. Strategin togs fram genom en deltagande process som
individuella medlemmar och féreningar bidrog till. Under 2017 var forslaget ute pé remiss och
antogs enhalligt vid Riksombudsmoétet 2017,

Foljande styrdokument reglerar KFUM Sveriges arbetssatt och metoder:
o Stadgar https://kfum.se/wp-content/uploads/2022/01/Stadgar-for-KFUK-KFUM-
Sverige_beslutade_ROM2021.pdf

Policys https://kfum.se/om-kfum/dokument/
Arbetsordning for styrelsen

Riktlinjer for styrelsens interna arbete
Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
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Nedan féljer en genomgang av de olika aktorernas roll och ansvar.

Stadgar
| KFUM Sveriges stadgar star foljande:

11 § Beslutande organ
KFUK-KFUM Sveriges beslutande organ dr Riksombudsmote, extra Riksombudsmdte och
styrelsen. Riksombudsmotet dr KFUK-KFUM Sveriges hégsta beslutande organ.

Vid ROM antas en verksamhetsplan for de kommande tva dren. Medlemmarna ger da i
uppdrag till KFUM Sveriges styrelse att arbeta mot faststallda mal fram till nasta ROM da
styrelsen aterrapporterar maluppfyllelse och verksamhet till medlemmarna. Mellan ROM kan
styrelsen organisera sig i interna arbetsgrupper/utskott och delegera ansvar och uppgifter till
kansliet.

Arbetsordning for styrelsen
| arbetsordningen for KFUM Sveriges styrelse star foljande

Styrelsens ansvar

Styrelsens overgripande uppgift ar att for medlemmarnas rékning forvalta KFUM Sveriges
angelégenheter.

Styrelsen skall dven:

a. Arbeta efter de overgripande mdlen fér KFUM Sveriges verksamhet sé som de beslutats av
ROM.

(...)

e. Se till att det finns effektiva system fér uppféljning och kontroll av KFUM Sveriges
verksamhet och ekonomiska stéllning mot de faststéllda mdlen.

Riktlinjer for styrelsens interna arbete
| riktlinjerna for styrelsens interna arbete star foljande:

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplan: Infor varje Riksombudsméte formulerar styrelsen forslag pé verksamhets-
plan och budget for kommande 2 ér. Arbetet bér ske i ndra samarbete med kansliet.
Verksamhetsplan och budget sparas efter beslut som styrdokument [Gsta for vidare
redigering

Handlingsplan: Efter verksamhetsplan och budget beslutats av Riksombudsmdétet utformas
en handlingsplan av styrelse och kansli. Handlingsplanen &r en praktisk arbetsplan mer
detaljerad i fréga om tidsramar, ansvar och étgdrder. Generalsekreteraren ansvarar éver
listan men respektive utskott forvdntas uppdatera sina delar inom handlingsplanen [6pande.
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Styrelsens utskott/arbetsgrupper

Utskott/arbetsgrupper: Styrelsen utser utskott som syftar till att arbetet inom olika omrdden
ska fortgd mellan styrelsemaotena.

Arbetsomrdde: Utskottens arbetsomrdde definieras av verksamhetsplan/budget faststdlld av
Riksombudsmétet, av styrelsen beslutade policys, externa projektmedel frén beviljade
ansbékningar samt eventuellt 6vriga mdl faststdlld av styrelsen.

Handlingsplan: Varje utskott ansvarar for att formulera sitt uppdrag i form av en handlings-
plan med utgdngspunkt frén av Riksombudsmétet beslutad verksamhetsplan. Handlings-
planen d&r en férléngning av verksamhetsplanen och anger mer detaljer kring tidsramar och
ansvarsfordelning.

Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
| uppdragsbeskrivningen for generalsekreteraren, som ar KFUM Sveriges hdgsta tjansteman
star bl a féljande:

KFUM Sverige ansvarar for KFUM-rorelsens gemensamma arbete pa nationell och internationell
niva. GS ska aktivt ta initiativ till utveckling och samordning av KFUM-rorelsen.

Vidare ska GS:

a. Verka fér KFUM Sveriges mdlsdttning, verksamhetsidé och vérdegrund inom och utom
rérelsen.

b. Genomféra och félja upp den vid Riksombudsmétet antagna verksamhetsplanen och
budgeten.

c. Ansvara for styrelsens beslutsunderlag och verkstdllighet av beslut.

d. Leda kansliets arbete och utveckling.

e. Representera KFUM-rérelsen i samhdaillet tillsammans med Ordférande.

f. Hdlla [6pande kontakt med KFUM-rérelsens internationella organ.

g. Bedriva aktiv omvdrldsbevakning kring relevanta fragestéllningar fér KFUM, samt sprida
dessa analyser i rorelsen.

h. Vara drivande i utveckling och etablering av KFUM Sverige som gemensam, nationell
organisation enligt Riksombudsmétets och styrelsens beslut.

i. Hélla sig informerad om det arbete som gors i rérelsen och vara observant pd viktigare
hdndelser i organisationen.

j. Forbereda, delta under, samt protokollfora styrelsens mdten.

k. Ansvara fér att KFUM Sverige har god kontakt med sina medlemmar.

VILKEN KAPACITET OCH VILKET KUNNANDE HAR
KFUM SVERIGE FOR ATT UPPNA VARA MAL?

Medarbetare
Kansliet utgdrs av tio anstallda och kansliets arbete leds och samordnas av general-
sekreteraren.
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De ovriga tjansterna ar som foljer: ekonomiansvarig, kommunikationsansvarig, tva
internationella sekreterare, programhandlaggare, insamlingsansvarig, projektledare och tva
tjanster med fokus pad medlems-/foreningsstdéd, samt fran tid till annan visstidsanstallningar.

Utskott
| styrelsen finns for narvarande foljande utskott:

Presidiet: utgors av ordférande, vice ordférande samt generalsekreteraren. Presidiets uppdrag
ar att leda styrelsens arbete och fatta beslut i angelagna frdgor mellan styrelsemétena samt
utgora ett personalutskott.

Finansutskottet: Finansutskottet ar ett raddgivande organ som handhar fragor om KFUM
Sveriges finansiering och ekonomi, samt vara dess expertis inom omradet.

Darutdver har det vid behov tillsatts utskott som haft specifika uppdrag fran tid till annan.

Medarbetarna liksom ideellt engagerade i styrelse och arbetsgrupper har hog niva av
kompetens inom omraden sdsom jamstalldhet, inkludering, organisationsutveckling,
internationell utveckling.

Finansiella resurser

KFUM Sverige ager, genom fastighetsbolaget Lunett, fastigheten Luna pé Skeppsbron 28 i
Stockholm. Denna tillgdng ger KFUM Sverige en stark ekonomisk langsiktig grund. Genom
utdelning fran fastighetsbolaget genereras l6pande medel till KFUM Sveriges verksamhet.

KFUM Sverige erhaller statsbidrag, arbetar med institutionell insamling fran olika fonder och
stiftelser till olika typer av projekt och verksamhet. Medel soks oftast for specifika projekt
eller insatser och knyts darmed till detsamma fér projekt pa vanligtvis ett till tre &r. KFUM
Sveriges utvecklingssam-arbeten i Afrika, Mellandstern, Osteuropa drivs med medel fran
Svenska Missionsradet (SMR).

KFUM Sverige bedriver idag en begransad insamlingsverksamhet, som dock ar under utveck-
ling. | huvudsak sker insamling genom fdrsaljning av KFUMs och Scouternas Almanacka, i
samarbete med Scouterna. KFUM Sverige mottar aven minnesgdvor och testamenten och har
hittills bedrivit aktiviteter och marknadsfdring kring detta till viss grad, samt utvecklat
konceptet foreningsvan, aven detta ar dock under utveckling.

Interna partnerskap och natverk

Genom KFUM-rorelsen internationellt och nationellt finns ett stort och betydelsefullt natverk
som stdd i verksamheten. Natverket gor att organisationen ar exponerad mot manga mal-
grupper och kan paverka pa flera olika nivaer. Inom den svenska KFUM rérelsen finns

foljande aktorer:
* 136 medlemsforeningar, med verksamhet i 18 av Sveriges 21 lan.
» 10 regioner (varav en passiv for ndrvarande)

5(11)

Assently: b538313f7d20a5f863e811af5af909d4f9c456eee319e157658310df8bad07f8dab1d28271ace3a315d79524c39bbd50f2ee41dc1f7b6dchbad66d628b68542ca



KFUM SVERIGE

ORG NR:802004-2290

Inom den internationella YMCA och YWCA-rérelsen har vi fyra sammansattningar av natverk:
*  YMCA Europe
+  World Alliance of YMCA'’s
«  YWCA Europe
+  World YWCA

Inom saval den nationella som den internationella rorelsen arbetar vi alla utifrén samma
vardegrund: att starka unga manniskor. Genom detta nationella och internationella natverk
genereras och transfereras en stor mangd kunskap och erfarenhetsutbyte inom vart
expertisomrade.

Externa partnerskap och natverk
For att verka for vart syfte och standigt bli battre inom vart falt ar KFUM Sverige delaktig i en
rad organisationer och natverk:

- Fremia - arbetsgivarorganisation

- Ideell Arena - natverk for att starka det strategiska ledarskapet inom ideella organisationer
- Forum - paraplyorganisation for civilsamhallets organisationer med social inriktning

- Sensus - studieférbund som lyfter fram livsfragor, mangfald och globala fragor

- Concord - medlemsorganisation med fokus pa EU:s utvecklingsarbete och politik

- Svenska Missionsrddet (SMR) - ekumenisk organisation som samordnar Sida-medel

- Svenska FN-férbundet - medlemsorganisationsom sprider information om FN i Sverige

- LSU - Landsrddet Sveriges Ungdomsorganisationer

- Giva Sverige - branschorganisation for givande

- Sveriges Ekumeniska Kvinnordd
- Sveriges kristna rdd, EAPPI - Ekumeniska foljeslagarprogrammet i Palestina

- Svensk insamlingskontroll

Dessa natverk och skapar tillsammans en bredd i kunskap som starker KFUM Sveriges arbete
att nd sina mal.

HUR VET VI OM KFUM SVERIGE GOR FRAMSTEG?

KFUM Sverige arbetar systematiskt med malstyrning, uppfoljning och kontinuerligt larande.

P& Riksombudsmotet 2019 faststalldes de mal som verksamheten ska arbeta med under den
tvaariga mandatperioden 2020-2021. Méalen bryts ned i verksamhetsomraden som fordelas pa
kansli och styrelsens utskott och arbetsgrupper i en handlingsplan. Avstamning av dessa gors
regel-bundet pd KFUM Sveriges styrelsemoten. Inom det internationella utvecklingsarbetet
mats resultat och maluppfyllelse i tydliga indikatorer.

KFUM Sverige utvarderar kontinuerligt vara verksamheter och projekt for att sakerstalla
maluppfyllelse och utveckla vara metoder och kompetens.
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VAD HAR VI ASTADKOMMIT SA HAR LANGT?

KFUM har under 2021 astadkommit en hog grad av maluppfyllelse. Detta presenteras i
forvaltningsberattelsen for 2021

2021

KFUM Sveriges verksamhetsdr 2021 har, somévriga samhdllet och vdrlden, pdverkats av
pandemi-utbrottet med Covid-19. Aret har ddrmed prdglats av omstdllningar, flexibilitet och
digitalalésningar och vissa insatser och verksamheterhar ¢ven behévt stdllas in och/eller
skjutas fram. Detta har forstds pdverkat badde KFUM Sverige som riksorganisation,
medlemsféreningar och forenings-livet/ungdomsrdrelsen i stort.

Pandemin har dven pdvisat hur oerhért viktiec KFUMs verksamhet ¢ir och hur [citt det dr att
mdl-gruppen unga blir pdverkade och drabbade. Dérfér har en hel del tid och resurser stéllts
om till att sdkerstélla KFUMs roll i samhdillet, bdde lokalt, nationellt och globalt. Vi dr véldigt
tacksamma gentemot finansicirer och samarbetspartners fér férstdelse och flexibilitet under
drets gdng sd att resurser och insatser kunnat stdllas om till att méta upp de specifika behov
som pandemin medfort.

UTDRAG UR FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

KFUM Sveriges andamal har framjats under 2021 genom att verksamhet som bedrivits
legat i linje med den verksamhetsplan for 2020-2021 som Riksombudsmotet antog 2019.

Under 2021har KFUM Sverige ansdkt om och beviljats 7,8 miljoner kronor i statsbidrag
for arbete for utsatta till foljd av covid-19 pandemin, 3,2 miljoner frén Socialstyrelsen
och 4,6 miljoner fran MUCF. Genom internt ansdkningsforfarande har medlen framst
vidarefor-medlats via 59 stod till medlemsféreningar som darmed kunnat forstarka och
stalla om sin stodverksamhet for sarskilt utsatta till foljd av pandemin. Detta har haft en
stor betydelse for tusentals barn och ungas psykiska och fysiska halsa runtom i hela
landet.

KFUM Sverige har under 2021 beviljats medel i form av ett ettarigt verksamhetsstdd med

fokus pd UNSCR 2250 av Folke Bernadotteakademien (FBA), samt finansiella medel fran
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Svenska Missions-radet (SMR) avseende en ettarig tilldggsansokan for projektet Din
Agenda, vilkets foljts upp under aret for att sakra finansiering for en fyradrsperiod
inom ramen for vad som kallas Info/Kom-medel. Som ett resultat av ovan sakrade
medel inrattades en visstidsanstallning som Junior Programhandlaggare aret ut, samt
inrattades och tillsattes en tillsvidareanstallning inom ramen for projektledare (Din
Agenda) och utbildningssamordnare.

Under april 2021 genomfordes KFORUM som ar en nationell motesplats for medlemmar
som vanligtvis halls vartannat &r mellan organisationens Riksombudsmoten. KFORUM var
en av de verksamheter som inte gick att genomféra under 2020 till foljd av pandemi med
Covid-19 och darmed blev framskjutet till detta verksamhetsar. Syftet med KFORUM ar
framfor allt att skapa en nationell motesplats dar medlemsforeningarna har mojlighet att
f& motas och férdjupa sig i vardegrund, utbilda sig och ta del av kunskapshdjande
insatser. 2021 ars KFORUM &gde rum i anpassat "corona-format" dar deltagarna deltog
online fran ett hotellrum pa& deras hemort.

Sammanlagt deltog 95 personer frdn 24 medlemsfdreningar och majoriteten av deltagarna
var unga; drygt en tredjedel var 15-20 &r medan ytterligare en fjardedel var 21-30 ar.

En barnskyddsutbildning har tagits fram och testas under 2021 infor full lansering 2022,
Likasa har uppdatering och utveckling av innehall till ledarskapsutbildningarna som ingar i
Helheten gjorts, bland annat genom framtagande av nya filmer till utbildningarna George
och Williams.

Under 2021 har en satsning inom insamling sjosatts och en tjanst inrattas med malet att
bredda organisationens finansiering och bidra till ldngsiktighet. Bland annat har stod-
formen "foreningsvan" lanserats under dret mot badde foretag och privatperson, liksom
mojligheten att starta egna insamlingar via Facebook med KFUM som formanstagare.
Darutover har flertalet initiativ och testférfaranden gjorts inom omradet insamling for att
samla kunskap om vad som kan bli framkomlig vag for KFUM att starkare etablera sig
som insamlingsorganisation.

KFUM Sverige har processlett arbetet med att vidareutveckla forslaget om KFUMs
regionala omorganisation och férankrat och justerat forslaget med rorelsens regioner och
lokalféreningar genom remissrundor. Forslaget om KFUMSs regionala omorganisation har
kompletteras under ett Regionernas Rad som anordnades i april. Detta lag till grund for
den proposition som lades fram och antogs pa Riksombudsmoétet (ROM} 2021 avseende
omorganisation av regionerna.

Tre-ariga program har startats upp med partners i Afrika och Ost med beviljade medel
frdn SMR. Bada programmen utgar frdn KFUM Sveriges internationella strategi med

fokus pa inkludering Youth Empowerment (ungas identitet och makt} samt jamstalld-
het.
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Bland annat har en extern utvardering av KFUM Sveriges program Youth Justice I, som
avslutades 2020, genomférts. | utvarderingen konstaterades att programmet har varit en
stor framgang, att ta unga ur destruktiva livsval, samt att starka de inblandade YMCAs att
jobba med denna malgrupp. KFUM Sverige rekommenderas att fortsatta utveckla och
folja upp programmet, samt fortsatta stodet aven efter den avslutade perioden.

KFUM Sverige har under 2021 fortsatt haft en aktiv roll inom UNSCR 2250 pd& bade
nationell och global niva. Bland annat har en publikation #2 i serien om UNSCR 2250
tagits fram, vilken presenterar exempel pa arbetet med resolution 2250 i Sverige med
utgdngspunkt i KFUM Sveriges kartlaggning om den svenska KFUM-rorelsens arbete med
Unga, fred och sakerhet. Likasd har KFUM haft en aktiv roll i "2250-natverket"

Under hosten genomférdes ROM 2021, det vill sdga organisationens arsméte som sker
vartannat &r med delegater fradn medlemmarna. 170 personer deltog, varav 109 ombud
fradn 23 foreningar och 6 regioner. Bland annat valdes styrelse och drsmoétet tog som
sagt beslut om att regionsférandringen, som sedermera bytt namn till
distriktférandringen, ska genomféras.

Under 2021 har tillaggsaret inom ramen fér projektet Din Agenda genomforts och darmed
har detta projekt aven avslutats, aven om framtaget material och erfarenheter lever vidare
bade inom KFUM-rorelsen och hos andra aktorer.

Styrelsen har sammantratt atta gdnger under aret varav tva varit per capsulam.
Darutover har styrelsen som valdes pd ROM 2021 haft konstituerande styrelsemote i
anslutning till att de valdes.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultat 2021

KFUM Sveriges resultat for rakenskapsar 2021 blev 524 210 kr. Det har l6pande tagits
fram ekonomisk prognos i samarbete mellan finansutskott och ekonomiansvarig, samt
generalsekreterare. De framsta forklaringarna till avvikelse mot budget ar att féra
tillbaka pa foljder av utbrottet av pandemi/Covid-19.

Eget kapital

KFUM Sveriges egna kapital uppgar per 2021 ars utgang till 66 071 676 kr, varav 4 805
028 kr ar andamalsbestamda. De andamalsbestdamda medlen ar framst amnade till
organisationens arbete inom verksamhetsstod, att framja och stodja
medlemsorganisationer samt internationellt utvecklingssamarbete och deltagande pa
varldsradsmoten.

Insamlade medel
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KFUM Sverige har under ladng tid haft en begransad insamlingsverksamhet.
Insamlingsverksamheten bestér framst av gdvor och minnesgavor frdn medlemmar och
allmanhet och dessa medel gar vanligtvis framst till egeninsatser inom internationella
utvecklingsprojekt. Under verksamhetsar 2021 samlades total 1143 933 kr in, inkluderat till
exempel de testamenten och dverskott pa almanackan som i organisationens finansiella
rapport, i enlighet med Svensk lnsamlingskontrolls direktiv, redovisas som intakter.

Inkommande medel star fortsatt for stor andel av insamlade medel da det tar tid att aktivera
aktiv insamlingsverksamhet, liksom att positionera organisationen som just insamlings-
organisation.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT OCH PLACERINGSPOLICY

Placering av KFUM Sveriges kapital sker i enighet med organisationens kapitalforvaltnings-
policy.

Vagledande principer for kapitalférvaltning ar god etik, flexibilitet, balans och langsiktighet.
Den totala risknivan ska vara ldg och genom att kapitalforvaltningen sker ldngsiktigt kan
kansligheten for kortsiktiga svangningar minskas. Maximalt 20% av kapitalet placeras i aktier
och maximalt 40% i aktiefonder och blandfonder.

KFUM Sveriges styrelse ansvarar for forvaltningen av kapitalet genom Finansutskottet. P&
kansliet skoter i huvudsak ekonomiansvarig tillsammans med generalsekreteraren
kapitalforvaltningen. Under 2021 har aven extern part varit kontrakterad for radgivning.

Under 2021 har organisationen gjort insatser for att Oka insamlingsverksamheten och som
insamlingsorganisation har KFUM Sverige som praxis att inte placera insamlade medel och
darmed bedrivs inte placeringsverksamhet gallande insamlade medel.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

| en organisation som KFUM, som har en helhetssyn pd manniskan, uttryckt genom
begreppen: BODY, MIND, SPIRIT ar arbetet for en hallbar miljoé och klimat av stor vikt. Det
uttrycks bland annat i organisationens malsattning genom vilja att "aktivt ta ansvar for
kommande generationers livsvillkor".

For att minska miljo - och klimatpaverkan fokuserar KFUM pé tre olika omraden: transporter,
mat och dvriga inkdp. Detta regleras i miljopolicy samt inkopspolicy.
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KFUM Sveriges anti-korruptionspolicy patalar att "KFUM Sverige accepterar ej ndgon form av
korruption inom organisationen eller i projekt som stods av KFUM Sverige", vilket aven
reglerar korruption i samband med inkop.

KFUM Sverige bedriver som arbetsplats ett aktivt arbetsmiljdarbete. D& det ar en liten
arbetsplats med i snitt 8-10 personer anstallda mdéjliggdrs dialog och mdijlighet till paverkan i
helgrupp, samt finns aven ett skyddsombud som arbetar nara generalsekreteraren vid behov,
liksom som "brygga" mellan anstallda och ledning vid behov. Arligen genomférs en anonym
medarbetarenkat for att kunna fdnga eventuella behov som inte yttras pa annat satt.

KFUM Sverige ar ansluten till kollektivavtalet mellan Fremia och Unionen. Tjansterna pa KFUM
Sveriges kansli har sin grund i en befattningsbeskrivning for respektive tjanst, som utvarderas
och uppdateras pa éarlig basis. Utifran den av ROM antagna verksamhetsplanen och befintliga
befattningsbeskrivningar gors en handlingsplan med ansvarsomraden for respektive tjanst. |
KFUM Sveriges interna medarbetarhandbok samlas regler, riktlinjer och rutiner fér personal
pa KFUM Sveriges kansli.

Under 2021 har flertalet insatser tillampats for att starka arbetsmiljon for samtliga
anstallda da aret, liksom 2020, inneburit mycket arbete hemifran till foljd av pandemin och
nationella rekommendationer. Bland annat bibeholls en daglig friskvardstid om 30 minuter,
prioriterad de dagar personalen arbetar hemifran. Likasa har olika insatser for att framja
tillhorigheten och de sociala tillampats, till exempel gemensamma telefonpromenader med
olika teman och ett supportsystem anstallda emellan. Arbetsredskap har vid behov
inforskaffats och temporart transporterats till anstalldas hem.

Pandemin (Covid-19) som pagatt sedan 2020 innebar fortsatt utmaningar for organisa-
tionen i sin helhet och inte minst pd medlemsféreningarnas mojligheter och kapacitet da
dessa ar beroende av att kunna genomfdra intaktsdrivande verksamhet under viss del av
aret for att under andra delar av aret bedriva mer ideell verksamhet. Detta innebar en
slags "slapande kostnad" bade vad galler ideella krafter som slitit extra hart under
pandemins svara forutsattningar, liksom ekonomiskt. Utifrdn detta kommer KFUM Sverige
fortsatt behdva bedriva paverkansarbete om fortsatt stod for att sakra ldngsiktighet.

//Alexander Clemenson
Generalsekreterare

KFUM SVERIGE
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KFUM SVERIGES EFFEKTRAPPORT 2021

Namn: KFUM Sverige

Organisationsnummer: 802004-2290

Juridisk form: |deell organisation

Rapportens tidperiod: 2021.01.31—2021.12.31

VAD VILL KFUM SVERIGE UPPNA

KFUM har en enkel grundfilosofi - att alla manniskor, inte minst unga, har behov av fysisk
aktivitet, 6kad kunskap och tid for reflektion for att kunna utvecklas och ma bra. Darfor
skapar KFUM motesplatser dar unga manniskor kan utvecklas till sin fulla potential. Genom
KFUM starker unga sin sjalvkansla, vaxer som manniskor pa flera plan och tar storre ansvar i
samhallet.

EMPOWERING YOUNG PEOPLE - det &r KFUM Sveriges uppdrag.

P4 KFUMs Riksombudsmote 2017 antogs enhalligt en ny strategi (2018-2025): What We
Want (https://kfum.se/wp-content/uploads/2020/08/WhatWeWant2019_digital.pdf) .
Strategin identifierar tre fokusomradden som KFUM Sverige ska fokusera pa:

e Inkludering

o Jamstalldhet

e |dentitet och makt

Strategin syftar till att utveckla en generation unga som:
e Tror pd och verkar for dialog och mdten mellan manniskor och dver granser
e Tror pd sig sjalva och ar trygga i sina varderingar och sin identitet
e Aktivt tar ansvar for och ar delaktiga i samhallet
e Har makt och inflytande att paverka sin omvarld
e Bryter ner ojamnstallda maktstrukturer

Sa att den unga generationen kan skapa ett samhalle som:
e Praglas av gemenskap i mangfald
e Skapas av manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter
e Bygger pa unga manniskors behov och asikter
e Praglas av social rattvisa dar alla har lika mojligheter att utvecklas till sin fulla potential

KFUM Sverige arbetar aven med internationell utveckling genom YWCA- och YMCA-
organisationer i Sydafrika, Togo, Madagaskar, Senegal, Ghana, Palestina samt inom ett
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Ostprogram. | denna kontext stodjer KFUM Sverige partnerorganisationerna att utvecklas till
att bli mer relevanta och hallbara, for att starka unga manniskors fulla potential. Det innebar
t.ex. att starka ungas rattigheter och mojligheter, samt kvinnors rattigheter och méjligheter.

| VILKET ORGANISATORISKT SAMMANHANG VERKAR
KFUM SVERIGE?

KFUM star for Kristliga Foreningen for Unga Manniskor. KFUM Sverige ar en sammanslagen
KFUK och KFUM-rérelse och ar medlem i tva internationella rorelser: YMCA-rorelsen och
YWCA-rorelsen som tillsammans utgor varldens storsta och aldsta ungdomsrorelse.
Tillsammans finns de tva rorelserna i 130 lander och samlar mer an 70 miljoner manniskor. Vi
ar ocksad medlemmar i YMCA Europa och YWCA Europa.

| den internationella kontexten arbetar KFUM Sverige bade med att paverka de globala och
regionala YWCA- och YMCA-strukturerna (World YWCA, World Alliance of YMCA'’s, Europe
YWCA och YMCA Europe) samt starka nationella YWCA- och YMCA-organisationer i vissa
lander.

| den svenska kontexten bestdr KFUM rorelsen av narmare 150 lokala féreningar som
sammantagen organiserar omkring 50 000 medlemmar, tio regioner och ett nationellt forbund.
KFUMs foreningar finns i hela Sverige. For att uppna vart syfte samarbetar KFUM Sverige
bl.a. med studieforbundet Sensus, Landsradet Sveriges Ungdomsorganisationer och
Scouterna.

VILKA STRATEGIER HAR KFUM SVERIGE FOR ATT
UPPNA SINA MAL?

KFUM Sverige ar en ideell organisation och vi arbetar pé uppdrag av vara medlemmar, som ar
de lokala KFUM-foreningarna runtom i landet. KFUMs mal faststalls av vara medlemmar pa
Riksombudsmdte (ROM), som genomférs vartannat ar.

KFUMs nationella strategi, What We Want, identifierar KFUM-rorelsens strategiska fokus
under perioden 2018-2025. Strategin togs fram genom en deltagande process som
individuella medlemmar och féreningar bidrog till. Under 2017 var forslaget ute pé remiss och
antogs enhalligt vid Riksombudsmoétet 2017,

Foljande styrdokument reglerar KFUM Sveriges arbetssatt och metoder:
o Stadgar https://kfum.se/wp-content/uploads/2022/01/Stadgar-for-KFUK-KFUM-
Sverige_beslutade_ROM2021.pdf

Policys https://kfum.se/om-kfum/dokument/
Arbetsordning for styrelsen

Riktlinjer for styrelsens interna arbete
Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
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Nedan féljer en genomgang av de olika aktorernas roll och ansvar.

Stadgar
| KFUM Sveriges stadgar star foljande:

11 § Beslutande organ
KFUK-KFUM Sveriges beslutande organ dr Riksombudsmote, extra Riksombudsmdte och
styrelsen. Riksombudsmotet dr KFUK-KFUM Sveriges hégsta beslutande organ.

Vid ROM antas en verksamhetsplan for de kommande tva dren. Medlemmarna ger da i
uppdrag till KFUM Sveriges styrelse att arbeta mot faststallda mal fram till nasta ROM da
styrelsen aterrapporterar maluppfyllelse och verksamhet till medlemmarna. Mellan ROM kan
styrelsen organisera sig i interna arbetsgrupper/utskott och delegera ansvar och uppgifter till
kansliet.

Arbetsordning for styrelsen
| arbetsordningen for KFUM Sveriges styrelse star foljande

Styrelsens ansvar

Styrelsens overgripande uppgift ar att for medlemmarnas rékning forvalta KFUM Sveriges
angelégenheter.

Styrelsen skall dven:

a. Arbeta efter de overgripande mdlen fér KFUM Sveriges verksamhet sé som de beslutats av
ROM.

(...)

e. Se till att det finns effektiva system fér uppféljning och kontroll av KFUM Sveriges
verksamhet och ekonomiska stéllning mot de faststéllda mdlen.

Riktlinjer for styrelsens interna arbete
| riktlinjerna for styrelsens interna arbete star foljande:

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplan: Infor varje Riksombudsméte formulerar styrelsen forslag pé verksamhets-
plan och budget for kommande 2 ér. Arbetet bér ske i ndra samarbete med kansliet.
Verksamhetsplan och budget sparas efter beslut som styrdokument [Gsta for vidare
redigering

Handlingsplan: Efter verksamhetsplan och budget beslutats av Riksombudsmdétet utformas
en handlingsplan av styrelse och kansli. Handlingsplanen &r en praktisk arbetsplan mer
detaljerad i fréga om tidsramar, ansvar och étgdrder. Generalsekreteraren ansvarar éver
listan men respektive utskott forvdntas uppdatera sina delar inom handlingsplanen [6pande.
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Styrelsens utskott/arbetsgrupper

Utskott/arbetsgrupper: Styrelsen utser utskott som syftar till att arbetet inom olika omrdden
ska fortgd mellan styrelsemaotena.

Arbetsomrdde: Utskottens arbetsomrdde definieras av verksamhetsplan/budget faststdlld av
Riksombudsmétet, av styrelsen beslutade policys, externa projektmedel frén beviljade
ansbékningar samt eventuellt 6vriga mdl faststdlld av styrelsen.

Handlingsplan: Varje utskott ansvarar for att formulera sitt uppdrag i form av en handlings-
plan med utgdngspunkt frén av Riksombudsmétet beslutad verksamhetsplan. Handlings-
planen d&r en férléngning av verksamhetsplanen och anger mer detaljer kring tidsramar och
ansvarsfordelning.

Uppdragsbeskrivning for generalsekreteraren
| uppdragsbeskrivningen for generalsekreteraren, som ar KFUM Sveriges hdgsta tjansteman
star bl a féljande:

KFUM Sverige ansvarar for KFUM-rorelsens gemensamma arbete pa nationell och internationell
niva. GS ska aktivt ta initiativ till utveckling och samordning av KFUM-rorelsen.

Vidare ska GS:

a. Verka fér KFUM Sveriges mdlsdttning, verksamhetsidé och vérdegrund inom och utom
rérelsen.

b. Genomféra och félja upp den vid Riksombudsmétet antagna verksamhetsplanen och
budgeten.

c. Ansvara for styrelsens beslutsunderlag och verkstdllighet av beslut.

d. Leda kansliets arbete och utveckling.

e. Representera KFUM-rérelsen i samhdaillet tillsammans med Ordférande.

f. Hdlla [6pande kontakt med KFUM-rérelsens internationella organ.

g. Bedriva aktiv omvdrldsbevakning kring relevanta fragestéllningar fér KFUM, samt sprida
dessa analyser i rorelsen.

h. Vara drivande i utveckling och etablering av KFUM Sverige som gemensam, nationell
organisation enligt Riksombudsmétets och styrelsens beslut.

i. Hélla sig informerad om det arbete som gors i rérelsen och vara observant pd viktigare
hdndelser i organisationen.

j. Forbereda, delta under, samt protokollfora styrelsens mdten.

k. Ansvara fér att KFUM Sverige har god kontakt med sina medlemmar.

VILKEN KAPACITET OCH VILKET KUNNANDE HAR
KFUM SVERIGE FOR ATT UPPNA VARA MAL?

Medarbetare
Kansliet utgdrs av tio anstallda och kansliets arbete leds och samordnas av general-
sekreteraren.
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De ovriga tjansterna ar som foljer: ekonomiansvarig, kommunikationsansvarig, tva
internationella sekreterare, programhandlaggare, insamlingsansvarig, projektledare och tva
tjanster med fokus pad medlems-/foreningsstdéd, samt fran tid till annan visstidsanstallningar.

Utskott
| styrelsen finns for narvarande foljande utskott:

Presidiet: utgors av ordférande, vice ordférande samt generalsekreteraren. Presidiets uppdrag
ar att leda styrelsens arbete och fatta beslut i angelagna frdgor mellan styrelsemétena samt
utgora ett personalutskott.

Finansutskottet: Finansutskottet ar ett raddgivande organ som handhar fragor om KFUM
Sveriges finansiering och ekonomi, samt vara dess expertis inom omradet.

Darutdver har det vid behov tillsatts utskott som haft specifika uppdrag fran tid till annan.

Medarbetarna liksom ideellt engagerade i styrelse och arbetsgrupper har hog niva av
kompetens inom omraden sdsom jamstalldhet, inkludering, organisationsutveckling,
internationell utveckling.

Finansiella resurser

KFUM Sverige ager, genom fastighetsbolaget Lunett, fastigheten Luna pé Skeppsbron 28 i
Stockholm. Denna tillgdng ger KFUM Sverige en stark ekonomisk langsiktig grund. Genom
utdelning fran fastighetsbolaget genereras l6pande medel till KFUM Sveriges verksamhet.

KFUM Sverige erhaller statsbidrag, arbetar med institutionell insamling fran olika fonder och
stiftelser till olika typer av projekt och verksamhet. Medel soks oftast for specifika projekt
eller insatser och knyts darmed till detsamma fér projekt pa vanligtvis ett till tre &r. KFUM
Sveriges utvecklingssam-arbeten i Afrika, Mellandstern, Osteuropa drivs med medel fran
Svenska Missionsradet (SMR).

KFUM Sverige bedriver idag en begransad insamlingsverksamhet, som dock ar under utveck-
ling. | huvudsak sker insamling genom fdrsaljning av KFUMs och Scouternas Almanacka, i
samarbete med Scouterna. KFUM Sverige mottar aven minnesgdvor och testamenten och har
hittills bedrivit aktiviteter och marknadsfdring kring detta till viss grad, samt utvecklat
konceptet foreningsvan, aven detta ar dock under utveckling.

Interna partnerskap och natverk

Genom KFUM-rorelsen internationellt och nationellt finns ett stort och betydelsefullt natverk
som stdd i verksamheten. Natverket gor att organisationen ar exponerad mot manga mal-
grupper och kan paverka pa flera olika nivaer. Inom den svenska KFUM rérelsen finns

foljande aktorer:
* 136 medlemsforeningar, med verksamhet i 18 av Sveriges 21 lan.
» 10 regioner (varav en passiv for ndrvarande)

R
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Inom den internationella YMCA och YWCA-rérelsen har vi fyra sammansattningar av natverk:
*  YMCA Europe
+  World Alliance of YMCA'’s
«  YWCA Europe
+  World YWCA

Inom saval den nationella som den internationella rorelsen arbetar vi alla utifrén samma
vardegrund: att starka unga manniskor. Genom detta nationella och internationella natverk
genereras och transfereras en stor mangd kunskap och erfarenhetsutbyte inom vart
expertisomrade.

Externa partnerskap och natverk
For att verka for vart syfte och standigt bli battre inom vart falt ar KFUM Sverige delaktig i en
rad organisationer och natverk:

- Fremia - arbetsgivarorganisation

- Ideell Arena - natverk for att starka det strategiska ledarskapet inom ideella organisationer
- Forum - paraplyorganisation for civilsamhallets organisationer med social inriktning

- Sensus - studieférbund som lyfter fram livsfragor, mangfald och globala fragor

- Concord - medlemsorganisation med fokus pa EU:s utvecklingsarbete och politik

- Svenska Missionsrddet (SMR) - ekumenisk organisation som samordnar Sida-medel

- Svenska FN-férbundet - medlemsorganisationsom sprider information om FN i Sverige

- LSU - Landsrddet Sveriges Ungdomsorganisationer

- Giva Sverige - branschorganisation for givande

- Sveriges Ekumeniska Kvinnordd
- Sveriges kristna rdd, EAPPI - Ekumeniska foljeslagarprogrammet i Palestina

- Svensk insamlingskontroll

Dessa natverk och skapar tillsammans en bredd i kunskap som starker KFUM Sveriges arbete
att nd sina mal.

HUR VET VI OM KFUM SVERIGE GOR FRAMSTEG?

KFUM Sverige arbetar systematiskt med malstyrning, uppfoljning och kontinuerligt larande.

P& Riksombudsmotet 2019 faststalldes de mal som verksamheten ska arbeta med under den
tvaariga mandatperioden 2020-2021. Méalen bryts ned i verksamhetsomraden som fordelas pa
kansli och styrelsens utskott och arbetsgrupper i en handlingsplan. Avstamning av dessa gors
regel-bundet pd KFUM Sveriges styrelsemoten. Inom det internationella utvecklingsarbetet
mats resultat och maluppfyllelse i tydliga indikatorer.

KFUM Sverige utvarderar kontinuerligt vara verksamheter och projekt for att sakerstalla
maluppfyllelse och utveckla vara metoder och kompetens.

I
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VAD HAR VI ASTADKOMMIT SA HAR LANGT?

KFUM har under 2021 astadkommit en hog grad av maluppfyllelse. Detta presenteras i
forvaltningsberattelsen for 2021

2021

KFUM Sveriges verksamhetsdr 2021 har, somévriga samhdllet och vdrlden, pdverkats av
pandemi-utbrottet med Covid-19. Aret har ddrmed prdglats av omstdllningar, flexibilitet och
digitalalésningar och vissa insatser och verksamheterhar ¢ven behévt stdllas in och/eller
skjutas fram. Detta har forstds pdverkat badde KFUM Sverige som riksorganisation,
medlemsféreningar och forenings-livet/ungdomsrdrelsen i stort.

Pandemin har dven pdvisat hur oerhért viktiec KFUMs verksamhet ¢ir och hur [citt det dr att
mdl-gruppen unga blir pdverkade och drabbade. Dérfér har en hel del tid och resurser stéllts
om till att sdkerstélla KFUMs roll i samhdillet, bdde lokalt, nationellt och globalt. Vi dr véldigt
tacksamma gentemot finansicirer och samarbetspartners fér férstdelse och flexibilitet under
drets gdng sd att resurser och insatser kunnat stdllas om till att méta upp de specifika behov
som pandemin medfort.

UTDRAG UR FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

KFUM Sveriges andamal har framjats under 2021 genom att verksamhet som bedrivits
legat i linje med den verksamhetsplan for 2020-2021 som Riksombudsmotet antog 2019.

Under 2021har KFUM Sverige ansdkt om och beviljats 7,8 miljoner kronor i statsbidrag
for arbete for utsatta till foljd av covid-19 pandemin, 3,2 miljoner frén Socialstyrelsen
och 4,6 miljoner fran MUCF. Genom internt ansdkningsforfarande har medlen framst
vidarefor-medlats via 59 stod till medlemsféreningar som darmed kunnat forstarka och
stalla om sin stodverksamhet for sarskilt utsatta till foljd av pandemin. Detta har haft en
stor betydelse for tusentals barn och ungas psykiska och fysiska halsa runtom i hela
landet.

KFUM Sverige har under 2021 beviljats medel i form av ett ettarigt verksamhetsstdd med
fokus pd UNSCR 2250 av Folke Bernadotteakademien (FBA), samt finansiella medel fran
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Svenska Missions-radet (SMR) avseende en ettarig tilldggsansokan for projektet Din
Agenda, vilkets foljts upp under aret for att sakra finansiering for en fyradrsperiod
inom ramen for vad som kallas Info/Kom-medel. Som ett resultat av ovan sakrade
medel inrattades en visstidsanstallning som Junior Programhandlaggare aret ut, samt
inrattades och tillsattes en tillsvidareanstallning inom ramen for projektledare (Din
Agenda) och utbildningssamordnare.

Under april 2021 genomfordes KFORUM som ar en nationell motesplats for medlemmar
som vanligtvis halls vartannat &r mellan organisationens Riksombudsmoten. KFORUM var
en av de verksamheter som inte gick att genomféra under 2020 till foljd av pandemi med
Covid-19 och darmed blev framskjutet till detta verksamhetsar. Syftet med KFORUM ar
framfor allt att skapa en nationell motesplats dar medlemsforeningarna har mojlighet att
f& motas och férdjupa sig i vardegrund, utbilda sig och ta del av kunskapshdjande
insatser. 2021 ars KFORUM &gde rum i anpassat "corona-format" dar deltagarna deltog
online fran ett hotellrum pa& deras hemort.

Sammanlagt deltog 95 personer frdn 24 medlemsfdreningar och majoriteten av deltagarna
var unga; drygt en tredjedel var 15-20 &r medan ytterligare en fjardedel var 21-30 ar.

En barnskyddsutbildning har tagits fram och testas under 2021 infor full lansering 2022,
Likasa har uppdatering och utveckling av innehall till ledarskapsutbildningarna som ingar i
Helheten gjorts, bland annat genom framtagande av nya filmer till utbildningarna George
och Williams.

Under 2021 har en satsning inom insamling sjosatts och en tjanst inrattas med malet att
bredda organisationens finansiering och bidra till ldngsiktighet. Bland annat har stod-
formen "foreningsvan" lanserats under dret mot badde foretag och privatperson, liksom
mojligheten att starta egna insamlingar via Facebook med KFUM som formanstagare.
Darutover har flertalet initiativ och testférfaranden gjorts inom omradet insamling for att
samla kunskap om vad som kan bli framkomlig vag for KFUM att starkare etablera sig
som insamlingsorganisation.

KFUM Sverige har processlett arbetet med att vidareutveckla forslaget om KFUMs
regionala omorganisation och férankrat och justerat forslaget med rorelsens regioner och
lokalféreningar genom remissrundor. Forslaget om KFUMSs regionala omorganisation har
kompletteras under ett Regionernas Rad som anordnades i april. Detta lag till grund for
den proposition som lades fram och antogs pa Riksombudsmoétet (ROM} 2021 avseende
omorganisation av regionerna.

Tre-ariga program har startats upp med partners i Afrika och Ost med beviljade medel
frdn SMR. Bada programmen utgar frdn KFUM Sveriges internationella strategi med

fokus pa inkludering Youth Empowerment (ungas identitet och makt} samt jamstalld-
het.
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Bland annat har en extern utvardering av KFUM Sveriges program Youth Justice I, som
avslutades 2020, genomférts. | utvarderingen konstaterades att programmet har varit en
stor framgang, att ta unga ur destruktiva livsval, samt att starka de inblandade YMCAs att
jobba med denna malgrupp. KFUM Sverige rekommenderas att fortsatta utveckla och
folja upp programmet, samt fortsatta stodet aven efter den avslutade perioden.

KFUM Sverige har under 2021 fortsatt haft en aktiv roll inom UNSCR 2250 pd& bade
nationell och global niva. Bland annat har en publikation #2 i serien om UNSCR 2250
tagits fram, vilken presenterar exempel pa arbetet med resolution 2250 i Sverige med
utgdngspunkt i KFUM Sveriges kartlaggning om den svenska KFUM-rorelsens arbete med
Unga, fred och sakerhet. Likasd har KFUM haft en aktiv roll i "2250-natverket"

Under hosten genomférdes ROM 2021, det vill sdga organisationens arsméte som sker
vartannat &r med delegater fradn medlemmarna. 170 personer deltog, varav 109 ombud
fradn 23 foreningar och 6 regioner. Bland annat valdes styrelse och drsmoétet tog som
sagt beslut om att regionsférandringen, som sedermera bytt namn till
distriktférandringen, ska genomféras.

Under 2021 har tillaggsaret inom ramen fér projektet Din Agenda genomforts och darmed
har detta projekt aven avslutats, aven om framtaget material och erfarenheter lever vidare
bade inom KFUM-rorelsen och hos andra aktorer.

Styrelsen har sammantratt atta gdnger under aret varav tva varit per capsulam.
Darutover har styrelsen som valdes pd ROM 2021 haft konstituerande styrelsemote i
anslutning till att de valdes.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultat 2021

KFUM Sveriges resultat for rakenskapsar 2021 blev 524 210 kr. Det har l6pande tagits
fram ekonomisk prognos i samarbete mellan finansutskott och ekonomiansvarig, samt
generalsekreterare. De framsta forklaringarna till avvikelse mot budget ar att féra
tillbaka pa foljder av utbrottet av pandemi/Covid-19.

Eget kapital

KFUM Sveriges egna kapital uppgar per 2021 ars utgang till 66 071 676 kr, varav 4 805
028 kr ar andamalsbestamda. De andamalsbestdamda medlen ar framst amnade till
organisationens arbete inom verksamhetsstod, att framja och stodja
medlemsorganisationer samt internationellt utvecklingssamarbete och deltagande pa
varldsradsmoten.

Insamlade medel

I
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KFUM Sverige har under ladng tid haft en begransad insamlingsverksamhet.
Insamlingsverksamheten bestér framst av gdvor och minnesgavor frdn medlemmar och
allmanhet och dessa medel gar vanligtvis framst till egeninsatser inom internationella
utvecklingsprojekt. Under verksamhetsar 2021 samlades total 1143 933 kr in, inkluderat till
exempel de testamenten och dverskott pa almanackan som i organisationens finansiella
rapport, i enlighet med Svensk lnsamlingskontrolls direktiv, redovisas som intakter.

Inkommande medel star fortsatt for stor andel av insamlade medel d& det tar tid att aktivera
aktiv insamlingsverksamhet, liksom att positionera organisationen som just insamlings-
organisation.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT OCH PLACERINGSPOLICY

Placering av KFUM Sveriges kapital sker i enighet med organisationens kapitalforvaltnings-
policy.

Vagledande principer for kapitalférvaltning ar god etik, flexibilitet, balans och langsiktighet.
Den totala risknivan ska vara ldg och genom att kapitalforvaltningen sker ldngsiktigt kan
kansligheten for kortsiktiga svangningar minskas. Maximalt 20% av kapitalet placeras i aktier
och maximalt 40% i aktiefonder och blandfonder.

KFUM Sveriges styrelse ansvarar for forvaltningen av kapitalet genom Finansutskottet. P&
kansliet skoter i huvudsak ekonomiansvarig tillsammans med generalsekreteraren
kapitalforvaltningen. Under 2021 har aven extern part varit kontrakterad for radgivning.

Under 2021 har organisationen gjort insatser for att Oka insamlingsverksamheten och som
insamlingsorganisation har KFUM Sverige som praxis att inte placera insamlade medel och
darmed bedrivs inte placeringsverksamhet gallande insamlade medel.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

| en organisation som KFUM, som har en helhetssyn pd manniskan, uttryckt genom
begreppen: BODY, MIND, SPIRIT ar arbetet for en hallbar miljoé och klimat av stor vikt. Det
uttrycks bland annat i organisationens malsattning genom vilja att "aktivt ta ansvar for
kommande generationers livsvillkor".

For att minska miljo - och klimatpaverkan fokuserar KFUM pé tre olika omraden: transporter,
mat och dvriga inkdp. Detta regleras i miljopolicy samt inkopspolicy.
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KFUM Sveriges anti-korruptionspolicy patalar att "KFUM Sverige accepterar ej ndgon form av
korruption inom organisationen eller i projekt som stods av KFUM Sverige", vilket aven
reglerar korruption i samband med inkop.

KFUM Sverige bedriver som arbetsplats ett aktivt arbetsmiljdarbete. D& det ar en liten
arbetsplats med i snitt 8-10 personer anstallda mdéjliggdrs dialog och mdijlighet till paverkan i
helgrupp, samt finns aven ett skyddsombud som arbetar nara generalsekreteraren vid behov,
liksom som "brygga" mellan anstallda och ledning vid behov. Arligen genomférs en anonym
medarbetarenkat for att kunna fdnga eventuella behov som inte yttras pa annat satt.

KFUM Sverige ar ansluten till kollektivavtalet mellan Fremia och Unionen. Tjansterna pa KFUM
Sveriges kansli har sin grund i en befattningsbeskrivning for respektive tjanst, som utvarderas
och uppdateras pa éarlig basis. Utifran den av ROM antagna verksamhetsplanen och befintliga
befattningsbeskrivningar gors en handlingsplan med ansvarsomraden for respektive tjanst. |
KFUM Sveriges interna medarbetarhandbok samlas regler, riktlinjer och rutiner fér personal
pa KFUM Sveriges kansli.

Under 2021 har flertalet insatser tillampats for att starka arbetsmiljon for samtliga
anstallda da aret, liksom 2020, inneburit mycket arbete hemifran till foljd av pandemin och
nationella rekommendationer. Bland annat bibeholls en daglig friskvardstid om 30 minuter,
prioriterad de dagar personalen arbetar hemifran. Likasa har olika insatser for att framja
tillhorigheten och de sociala tillampats, till exempel gemensamma telefonpromenader med
olika teman och ett supportsystem anstallda emellan. Arbetsredskap har vid behov
inforskaffats och temporart transporterats till anstalldas hem.

Pandemin (Covid-19) som pagatt sedan 2020 innebar fortsatt utmaningar for organisa-
tionen i sin helhet och inte minst pd medlemsféreningarnas mojligheter och kapacitet da
dessa ar beroende av att kunna genomfdra intaktsdrivande verksamhet under viss del av
aret for att under andra delar av aret bedriva mer ideell verksamhet. Detta innebar en
slags "slapande kostnad" bade vad galler ideella krafter som slitit extra hart under
pandemins svara forutsattningar, liksom ekonomiskt. Utifrdn detta kommer KFUM Sverige
fortsatt behdva bedriva paverkansarbete om fortsatt stod for att sakra ldngsiktighet.

//Alexander Clemenson
Generalsekreterare

KFUM SVERIGE
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			i vilket organisatoriskt sammanhang verkar kfum sverige?


			vilka strategier har kfum sverige för att uppnå sina mål?


			vilken kapacitet och vilket kunnande har kfum sverige för att uppnå våra mål?


			hur vet vi om kfum sverige gör framsteg?


			vad har vi åstadkommit så här långt?


			RESULTAT OCH STÄLLNING
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