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Forord

Det hir 4r den tionde rapporten som Giva Sverige och PwC gor tillsammans for att visa pa
forutsittningarna for finansiering av civilsamhillet. Med "Staten, kapitalet eller medborgaren —
vem finansierar civilsamhillet?” hoppas vi kunna bidra till att organisationer, beslutsfattare,
foretag och andra aktdrer med intresse for civilsamhillet kan fatta strategiska beslut baserade pa

goda kunskaper om nuldget och insikter om trender for framtiden.

I arets rapport blir det annu tydligare 4n tidigare att det som kan upplevas som sma eller
obetydliga variationer mellan aren dver tid innebir forskjutningar i forutsittningarna for
finansiering av det svenska civilsamhillet. Konjunkturen, det osikra virldslidget och en
forandrad politisk agenda i Sverige 4r nagra av de anledningar som bidrar till att all form av
finansiering for civilsamhillet ir osiker, oavsett om den kommer frin medborgarna, kapitalet

eller staten. Men det finns ocksa mojligheter och ljuspunkter.

Rapporten inleds med slutsatser och rekommendationer och avslutas med en spaning mot 2033.
Diremellan finns en tillbakablick 6ver de tio ar som passerat sedan forsta rapporten, en
omvirldsanalys och en férdjupande beskrivning av civilsamhillets férutsittningar och

finansieringen fran staten, kapitalet och medborgaren.

Var forhoppning ér att den hir rapporten bidrar till att bygga upp kunskap om civilsamhillet
och dess forutsittningar men ocksa att du som ldser den blir inspirerad och far med dig nagra

nya infallsvinklar.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till Stefan Einarsson, Handelsh6gskolan, och Klas
Moberg, Folkspel som bidragit med kunskap samt vira medskribenter Frida Olsson, Sara

Karlberg och Marten Palmefors som bearbetat underlag och material till rapporten.

Stockholm i november 2023

Charlotte Rydh Johan Sverker
Giva Sverige PwC



1. Slutsatser och
rekommendationer

"Det dr viktigt att notera att civilsamhdllet ocksd dr mycket anpassningsbart och har en stark tradition
av att mota och vervinna utmaningar. Samarbete, resursmobilisering och anpassning till nya
forhallanden dr ofta nycklar till framgdng for civilsamhdllet i att hantera hot och utmaningar.”

ChatGPT

Med denna tionde rapport om civilsamhillets finansiering later vi ChatGPT bidra med inspel
kring civilsamhillets utmaningar och dven om hoten och riskerna kan upplevas én storre i r,
ger inda ChatGPT:s slutord en bra sammanfattning av vad som krivs for att hantera en snabbt
forinderlig och ofta oférutsigbar omvirld. Med en tillbakablick, en nutidsanalys och en spaning

mot framtiden kan arets rapport summeras i tre slutsatser med rekommendationer.

1. Risken i offentlig finansiering 6kar
Det blir allt tydligare att risken i den offentliga bidragsgivningen 6kar for civilsamhillets
organisationer. Under lang tid har offentligt stdd i allt hogre grad kopplats till projekt med
specifika mal som ska ligga i linje med bidragsgivande myndighets mal. Vi har ocksa sett 6kade
krav pa att en bidragsmottagande organisation ska kunna visa att den lever upp till regelverk for

exempelvis redovisning, intern kontroll och demokrati.

Hittills har dock de grundldggande principerna for bidragsgivning legat fast under lang tid.
Detta haller nu pa att férandras. Det syns tydligast for de organisationer som 4r grundade pa
etnicitet, dir stodet helt togs bort i forslaget till statsbudget 2024, och for studieférbunden dir
dels modellen for sjilvforvaltning genom Folkbildningsradet ifragasitts genom ett tilligg till ett

utredningsdirektiv, dels genom en stor sinkning' av stodet till studiefsrbundens verksamhet.

Det 4r forstas rimligt att ha olika uppfattningar om savil omfattning som utformning av
offentliga stdd till civilsamhillet, men det forefaller tydligt att den konsensus om principerna
som ratt under lang tid, i vart fall pa statlig niva, héller pé att brytas upp och skillnaderna mellan

de politiska partierna blir stérre om vilka syften och vilka organisationer som bor stddjas.

Delar av civilsamhillet kan bli “vinnare” i bemirkelsen att de kan fa storre stod, andra kan bli
“forlorare” med minskade stdd. For hela civilsamhillet innebir detta att osikerheten om

offentlig finansiering 6kar. Organisationer som vill behalla sin handlingsfrihet och som har en

! Minskning med 250 mkr till 2024 och nedtrappning med 500 mkr till 2026.



stor andel offentliga bidrag i sina intikter, bor ta hinsyn till denna osikerhet nir de planerar sin
framtida finansiering. Det kan till exempel vara att férindra mixen av intdkter fran olika killor,
Oka det egna kapitalet, minska risken i verksamheten genom att ha en kostnadsmassa som

snabbare gér att justera, eller en kombination av dessa.

Sarskilt bor organisationer som vill ha férmagan att driva réstfragor som ir eller kan uppfattas
vara i konfrontation med radande politiska uppfattningar, se 6ver sin finansiering for att bli
mindre sarbara. Den gamla doktrinen att staten #r beredd att finansiera organisationer som

Oppet kritiserar staten, héller sannolikt pa att, dtminstone delvis, 13sas upp.

2. Naringslivets roll ar under omférhandling
Niringslivets roll i samhillet kan vara under omférhandling. Drivet av behovet att uppna
Parisavtalets utslippsmal har EU vidtagit en rad regulatoriska atgirder for att styra foretag och

allmidnhet mot mer hallbara beteenden.

Exempel pa sidana regelverk som paverkar foretag i Sverige ir EU:s Taxonomiférordning och
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) som beskrivs i denna rapport. Den forsta
beskriver férenklat vad som anses hallbart och inte, den andra kommer att “tvinga” féretag att
rapportera nyckeltal kopplat till miljomissig och social hallbarhet. I princip jimstiller denna
reglering rapportering om miljémaissig och social pdverkan med finansiella resultat. Detta ir ett
mycket stort steg fran den traditionella synen pa foretag dir finansiella resultat 4r den primira

mattstocken for framgang.

Béde fran det offentliga och fran foretagens eget hall talas det alltmer om den viktiga roll som
foretag har i arbetet med klimatomstillning, férebyggande arbete mot kriminalitet, byggande av
infrastruktur etc. Detta dr omraden dir foretag sjilvklart dven tidigare spelat stor roll, men da
kanske frimst som foljare av regelverk. Det finns tecken pa att foretag vill spela en mer aktiv
roll f6r samhillsutvecklingen bade genom den affirsmissiga verksamheten och genom direkt
finansiering. Ett exempel pa detta ger Jacob Wallenberg, ordférande i Svenskt Niringsliv,
uttryck for nédr han pé frigan om bristande resurser for infrastruktur bland annat siger; “Det
finns pengar, bara man tinker lite annorlunda”. Ett annat handlar om att manga
fastighetsbolag satsar bade finansiella och ledningsresurser pa att utveckla social hallbarhet i och

i anslutning till “sina” bostadsomraden”.

Det finns alltsd tecken pa att sdvil staten som foretagen sjilva ser att foretag bor ta ett stérre

ansvar for att bidra till olika samhillsutmaningar. Sannolikt driver 4ven medborgarna, ibland

? Intervju publicerad i Dagens Industri 20230606
3 https://www.pwc.se/sv/esg/social-hallbarhet-fastighetsbranschen.html



via sina organisationer i civilsamhillet, foretagen framfor sig i en mer hallbar riktning genom

att stilla mer eller mindre tydliga krav som konsumenter och (potentiella) medarbetare.

Vi ser att de hir trenderna kan skapa nya mojligheter for ideella organisationer att samarbeta
med foretag. Att se niringslivet som sponsorer som frimst bidrar med finansiella resurser till
verksamheten finns kvar som alternativ, men de nya kraven pa foretags hallbarhet bor leda till
att foretagen behover den kompetens avseende, framfor allt social héllbarhet, som finns i ménga
av civilsamhillets organisationer. Det kan bade handla om att foretag koper tjanster av
organisationer och att aktdrer i civilsamhillet arbetar tillsammans med foretag for att uppna
sina dndamal, exempelvis férbittrad folkhilsa eller minskad hemléshet, som nu blivit
gemensamma for vissa foretag och en eller flera ideella organisationer. Men, med de nya kraven
pa foretag att pavisa hallbarhet, 6kar ocksa risken for att samarbete med ideella organisationer

anvinds som en metod att skyla 6ver negativ paverkan.

S4 i denna nya kontext behdver ideella organisationer utveckla mer avancerade strategier for
hur samarbeten med foretag ska utformas. Utdver en analys av mojligheter till indamélsarbete
och finansiering behéver organisationen ocksa kunna férstd hur de kan bidra med
intressentkunskap och pavisa sin fdrmaga att analysera resultat och effekter. Det r ocksa allt
viktigare att identifiera risker och etablera principer och former f6r samarbeten och val av

foretag att samarbeta med.

3. Medborgaren — en resurs som maste forvaltas
I en undersckning gjord av Kantar Sifo pa uppdrag av Volontirbyrin 2022*, uppgav 40% av de
svarande att de engagerat sig i en ideell férening under de senaste tolv manaderna. Den
befolkningsstudie som gjorts av det ideella arbetet i Sverige sedan 1992 pekar pa att drygt
hilften av befolkningen arbetar ideellt’. Detta ir en mycket stor resurs for civilsamhillet som
dessutom varit stabil sedan 1992. Till detta kan ldggas att befolkningen har vixt med drygt 1,8

miljoner minniskor sedan 1992°, si det ir en stark tillvixt av ideellt arbete i absoluta tal.

Av Volontirbyrans rapport framgar att s manga som sju av tio kan tinka sig att arbeta ideellt,
vilket 4ven det stimmer med befolkningsstudien som visar att cirka 75% av befolkningen nigon
gang har arbetat ideellt. Det finns alltsa potential for tillvixt av det ideella arbetet.

Men en viktig aspekt for de ideella organisationerna 4r att s mianga som tre av tio vill engagera
sig for tillfilliga insatser, snarare n lingsiktiga ataganden. Baserat pa olika rapporter’ om den

yngre generationen, Generation Z, finns det anledning att anta att det 4r 4n fler yngre som

* Volontirbyran, Ideellt engagemang som samhillsbirare, 2022

> Ersta Skondal Briicke hogskola arbetsrapport nr 98 “Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019"
¢ SCB Tabell: Befolkning efter alder, kon och ar

7 Exempelvis: Sparks & honey, 2015, Culture Forecast Generation Z 2025 — The final generation



foredrar kortare dtaganden. Det 4r en generation som vixt upp med osikerheter, krig mot
terror, klimatkris, pandemi etc., och som samtidigt 4r helt bekvim med att leva ett parallellt liv
pa digitala plattformar och se sig sjilva som entreprendrer i sina egna liv. Det enda som &r

sidkert dr att inget ir sikert.

I Ungdomsbarometern® framkommer ocksa att ungdomar har ett fortsatt stort intresse for
politik, men det 4r firre 4n tidigare som tror att de har mojlighet att paverka samhillet. Kanske
skiljer sig de 6nskade formerna for engagemang fran tidigare generationer, sirskilt fran de

generationer som format mycket av den svenska folkroérelsemodellen?

Giva Sveriges undersékning om allménhetens syn pa ideella organisationer och givande visar
att andelen svenskar som séger att de har skinkt pengar till “en ideell organisation” minskar
fran 64 % 2013 till 53% 2023. Samtidigt har intidkterna fran allminhetens gavor och testamenten
till organisationer med 90-konto har ckat med 58%’ under motsvarande tidsperiod och
givandet som andel av disponibel inkomst har ocksa 6kat fran 0,32% till 0,43%. Det kan givetvis
innebira att det ir de som ger som okat sitt givande, men det betyder inte nédvindigtvis att
andelen svenskar som ger en gava har minskat, utan att svensken idag ger pa annat sitt och via

andra aktdrer som de inte direkt identifierar som “en ideell organisation”.

I takt med férenklade betalningssitt, sociala plattformar och fler kanaler och tillfillen att bidra
med pengar har trosklarna for givande siankts. Vid kriser och katastrofer, som till exempel
invasionen av Ukraina eller brinderna i Sverige sommaren 2018 mobiliserar dessutom
svenskarna brett men givandet sker inte nodvindigtvis till "en ideell organisation” eller
uppfattas ske till en ideell organisation. Precis som 6nskan att kunna engagera sig tillfilligt 4r
givande idag ocksa mer rorligt, sirskilt i de yngre aldersgrupperna. Dirfor blir en viktig
rekommendation till civilsamhillets organisationer att i sina strategier for langsiktigt
engagemang se 6ver och analysera flera olika sitt att organisera verksamheten for att finga,
styra och utveckla det ideella engagemanget och 6ppna upp for nya former for givande. Ar det
sjalvklart att foreningsengagemang ska borja med att bli invald i en styrelse? Ar det just
forildrar som 4r limpliga idrottsledare? Ska nista ar se ut som det forra? Vad ir ett regelbundet

givande?

Medborgarna ir grunden till civilsamhillet. Utan dem och deras engagemang som ideell
arbetskraft, deltagare, gdvogivare, medlemmar, styrelseledamoéter, volontirer, kritiker och
forsvarare finns det inte nagot civilt samhille virt namnet. Detta ir kanske en sjilvklarhet, men

star det i centrum for den strategiska utvecklingen hos organisationerna i det civila samhillet?

8 Generationsrapporten 2023

? Svensk Insamlingskontroll, Insamlat frin allminheten 2013 &rs priser



2. Tillbakablick —
tio ar med rapporten om
civilsamhallets finansiering

Nir PwC och Giva Sverige for tio ar sedan borjade arbeta med den forsta rapporten fanns det
inte si mycket underlag for strategisk planering for civilsamhillets organisationer. Sedan dess
har en del hint. Bland annat har SCB sedan 2015 publicerat en rapport om det civila samhillet.

Som av en hindelse med 2013 som forsta ar.

Utan att forsoka bli heltickande vill vi inda gora nigra nedslag i den forsta rapporten och

fundera pa vad som hint sedan dess.

En av de trender vi pekade pa kallade vi hushéllens ckade resurser. Det vi ville visa var en tydlig
forskjutning av férdelningen av BNP mellan skatteintikter och hushéllens disponibla
inkomster. Trenden har bestéatt under storre delen av perioden, dven om férhéllandet har

fériandrats ndgot under pandemiaren.

Forandring med 2003 som basar

140%
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0%

e Bruttonationalprodukt Totala Skatteintdkter === Hushallens disponibla inkomster

Figur 1: Kdlla: SCB 2023

Vir uppmaning var att civilsamhillet i storre utstrickning borde vinda sig mot hushallen for
finansiering. SCB:s statistik visar dock att andelen offentlig finansiering 4r ungefir densamma

nu som da. Nagon forandring har inte skett. Hushallens 6kade resurser har gatt till annat.



En annan sak vi noterade 2013 var nagot som vi da kallade “the maker movement”, trenden att
gora saker sjilv, och vi funderade pa hur det skulle komma att paverka ideellt engagemang och
gavogivande. Idag tio ar senare ir mojligheten att skapa egna insamlingar via sociala medier
nirmast en sjilvklarhet och savil det som vi kallar flyktingkrisen 2015, stora skogsbrinder
under 2010-talet och kriget i Ukraina visade att manga tog initiativ pa egen hand och inte

invintade etablerade organisationer. Engagemanget har i ndgon man individualiserats.

Sedan vi slippte den forsta rapporten har det gjorts tva nya undersékningar av det ideella
engagemanget av forskare pd Marie Cederschiold hégskola. De pekar bada pa samma sak som
de tidigare rapporterna. Det ideella engagemanget 4r oerhort stabilt och ungefir hilften av den
vuxna befolkningen har gjort en ideell insats under senaste aret. Precis som nir vi gav ut den
forsta rapporten ir ideellt engagemang den enskilt storsta resursen for att genomféra ideell

verksamhet i Sverige.

En finansiellt bra period for civilsamhallet
Under perioden 2013-2021 har befolkningen i Sverige 6kat med 809 511 personer eller 8%.
Som en jaimforelse hade Stockholms kommun ér 2013 897 700 invanare, det ir alltsd néstan ett

till Stockholm som har tillkommit.

Kommunernas samlade bidrag till féreningar och stiftelser kade under samma period med
drygt 1,1 miljarder kronor, ca 19%, i fast penningvirde. Okningen av bidrag har med andra ord
varit betydligt storre 4n befolkningstillvixten. Samtidigt har medlemsavgifterna for icke-
vinstdrivande organisationer och Svenska kyrkan ckat med ca 8 miljarder kronor eller 22%,

bidrag och gavor fran privat sektor har 6kat med 6,5 miljarder eller 36%.

Finansiellt netto och transaktioner frin den offentliga har 6kad med dnnu mer (182 respektive
50%), men dessa siffror 4r oproportionerligt kopplade till effekter som har med pandemin att

gora.

De ideella organisationernas viktiga intékter har alla stigit betydligt mer 4n
befolkningstillvixten, vilket betyder att i ett forenklat resonemang dir civilsamhillet “betjinar”

landets invanare, har resurserna for civilsamhillet 6kat.

Virt att notera att det summerade 6verskottet under 2013-2021 uppgar till 92,4 miljarder
kronor. En stor resurs for civilsamhillet i stort, som naturligtvis inte ir jimnt férdelad mellan

organisationerna. En del har stirkts finansiellt, andra har inte gjort det.



3. Omvarlden just nu

Sverige och dess civilsamhille befinner sig i en virld dar
utmaningarna hopar sig fran flera hall samtidigt. Ekonomin 4r
stagnerande, det ir ett skakigt geopolitiskt lige samtidigt som
kriser kommer narmre och nirmre den egna landsgransen. Det
hir kapitlet sammanfattar olika parters perspektiv pa sin omvirld

och néagra av de utmaningar som f6ljer.

Ledarnas syn pa omvarlden

Den generella forhoppningen till organisationens framtid inom de nirmsta 3-5 aren fortsitter
att dala 1 2023 ars ledarnas undersdkning. Endast 13% uppger att de ser mycket positivt pa sin
organisations framtid, en minskning fran 19% 2022 som ocksa da visade en tydlig minskning
fran aret innan. Viktigt att notera dr dock att betydligt mer 4n hilften av ledarna 4r fortsatt
positiva till sin organisations framtid, 7 av 10 uppger att de 4r positiva eller mycket positiva,

dven om den siffran har sjunkit 6ver de sex aren som fragan har stillts.

Generellt hur ser du pa framtiden for din organisation inom de
kommande 3-5 dren
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Figur 2. Kdlla: Enkdt till ledare i civilsamhadllet 2023



Den mindre positiva synen pé framtiden dterspeglas i hur man ser pd omfattningen f6r sektorn
i stort, dir 28% tror att den kommer att vixa och bli stdrre, ner fran 34% 2022. Det ir

fortfarande fler som tror att ideell sektor kommer att vixa 4n de som tror att den kommer att

minska.
Hur tror du att omfattningen av den ideella sektorn i Sverige kommer
att forandras de kommande 3-5 dren?
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Figur 3. Kdlla: Enkdt till ledare i civilsamhdllet 2023

Nagot firre dr positiva till sin organisations méjliga finansiella resurser 6ver de nista 3-5 dren.
Totalt svarar 43% att de 4r positiva eller mycket positiva. Totalt sett 4r detta inte en nedgéng
fran 2022, dock dr det fortfarande langt till nivierna under 2021 dér mitt i mellan en pandemi
som holl pa att forsvinna ur folks medvetande och den kommande lagkonjunkturen. Da uppgav

57% att de var positiva eller mycket positiva till framtiden for sin organisations finansiella

resurser.
Hur bedémer du att din organisations tillgéng till finansiella resurser
kommer att utvecklas under de kommande 3-5 dren?
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Figur 4. Kdlla: Enkdt till ledare i civilsamhadllet 2023
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Vad giller vilka potentiella utmaningar som den egna organisationen star infor 4r det framfor
allt politiska beslut och den svaga konjunkturen som upplevs som stérst hot just nu.
Organisationer med Service som syfte nimner i storre utstrickning rekrytering av kompetent
personal som en utmaning och de som arbetar med Gemenskap 4r mer oroliga for ett ligre

engagemang fran allmianheten.

Vilka av dessa omraden bedomer du kommer bli de storsta
utmaningarna for er organisation under de kommande &ren? (flera
svar méjliga)
Politiska beslut I — N 74/,
Konjunkturen HEE S (0%
Lagre engagemang fran allmdnheten HEE — —————— 440,
Rekrytering av kompetent personal I —— 33%

Hot och hat frdn omvédriden m—— 20%

Teknologisk utveckling I 20%

Annat, ange vad i rutan nedan == 8%

Bankrestriktioner ® 3%

Figur 5: Kdlla. Enkdt till ledare i civilsamhdllet 2023

Ungas syn pa omvarlden

Ungdomsbarometern genomfor varje ar en undersokning bland ungdomar i Sverige i dldern

15-24 ar. I Generationsrapporten 2023 framgar att ungdomars syn pa framtiden blivit allt mindre

positiv. Fran att drygt hilften ar 2014 svarade “Instimmer helt” eller “Instimmer delvis” pa

péstiendet “Min generation kommer att fa det bittre dn tidigare” dr det knappt fyra av tio som

svarar sa 2022.

Andel som anser att den egna generationen kommer att fa
det battre an tidigare

60%
510/0 530/0
40% 33% :4 : 38%

20%

0%
2014 2019 2021 2022

=—Tnstammer helt eller delvis = Tar avstdnd helt eller delvis

Figur 6. Generationsrapporten 2023, Ungdomsbarometern
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I undersékningen framkommer att ungdomar har ett fortsatt stort intresse for politik, men det
dr firre 4n tidigare som tror att de har mojlighet att paverka samhillet. Topp tre viktigaste
samhillsfragor for ungdomarna 2022 #r ckade resurser till sjukvard och omsorg, miljo- och
klimatfragor och 6kade resurser till polisen och brottsbekimpning. I generationsrapporten syns
ocksa stora skillnader mellan killars och tjejers svar nir det giller politik, vilket speglar valet
2022 i stort. En fraga som blivit allt viktigare for unga de senaste tvd dren 4r att tjina pengar
och att fa en bra [6n. Detta beror enligt Ungdomsbarometern inte bara pa ligkonjunkturen och
inflationen, utan 4r dven en trend som kopplas till influencer-kulturen och andra subkulturer
dir pengar ir statusfyllt och ett accepterat samtalsimne. Den hir synen pé pengar kan vara en
delférklaring till att firre unga har gett till ideella organisationer under de senaste tre aren,

jamfort med tidigare ar'.

Al:s syn pa omvarlden

Aven om den hir rapporten firar tio ar och borjar bli en erfaren del av det svenska
civilsamhillet behover sé klart dven tiodringar se till att vara a jour med de senaste
utvecklingarna. Dirfor stillde vi fragan till ChatGPT, chattbot-teknologin som utvecklats av
OpenAl och tagit virlden med storm, om vilka de stdrsta hoten just nu dr mot civilsamhillet.
Aven om det gar att diskutera om det verkligen 4r en extern part, eftersom svaren bygger pa
data som vi alla varit med och delgett den, sa ger det ytterligare en bild av vad for utmaningar
civilsamhillet star infor. Konkretiserat sa blev svaret att det finns tre 6vergripande hotdelar

som civilsamhillet star infor, med nagra underrubriker.

3.1 Finansiella utmaningar

- -—-——
-
- -—_
-

4 =~ ~
/7 ° . . . . . "
/ "Manga ideella organisationer och foreningar dr beroende |
/ . . I .
/ av donationer och offentlig finansiering. Ekonomiska !
e
-~ ari 1 1
ChatGPT Il svdrigheter och minskade resurser kan hota deras ,
) verksamhet’. J/
\ e

-
-——_ -
—_————— -

Al:ns forsta notering handlar om civilsamhillets beroende av resurser. Hade hon varit mer
kunnig om de nordiska civilsamhillena hade kanske dven beroendet av ideellt arbete kommit
med i beskrivningen. A andra sidan ir det kanske det som menas med minskade resurser for det

ir ju just den risken som civilsamhillet stir infor om det ideella arbetet skulle minska.

1% Giva Sverige, Allmédnhetens syn pa givande 2023
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Vi dr sedan nagot dr tillbaka i ett lige dér inflation och lagkonjunktur paverkar savil

organisationerna i civilsamhillet direkt som indirekt genom att finansidrerna paverkas.

Vad giller bidrag fran offentlig sektor finns statistik fram till 2021. Aven om 2021 innebir en
mycket stor minskning fran 2020, 4r den 10 miljarder hogre 4n 2019. Denna siffra dr dock
paverkad av pandemieffekter. Nir det giller bidragen fran kommuner och landsting till
foreningar och stiftelser har vi data till 2022. Bidragen har ckat med 4%, vilket ligger i linje med

vad som varit normalt de senaste tio aren.

Positivt 4r att gavor och bidrag fran den privata sektorn, via gavor och bidrag frin allminheten,
foretag och stiftelser och organisationer, fortsatt ligger pa en hég niva. Under 2022 dkade
givandet till Giva Sveriges medlemmar med 34% till 13,1 miljarder'’, frimst som en effekt av
det stora givandet i samband med Rysslands invasion av Ukraina. Foretagens givande 6kade
stort, bade direkt via féretagen (+69%) och via foretagsanknutna stiftelser. Och 4ven om
givandet precis som alla andra delar av ekonomin ir paverkade av det finansiella ldget star sig
givandet hittills under 2023 #nda relativt starkt jamfért med méanga andra ekonomiska sektorer,
dir till exempel gdvoindex for givandet visar pé en fortsatt 6vergripande optimism kring den

framtida insamlingen bade fran allminhet och foretag'?.

An sa linge ser vi inte nagra stora tecken pa minskade intikter till civilsamhillet som en fcljd av
de férindrade ekonomiska liget. Pa lingre sikt finns det dock tydligare risker. Som beskrivs
lingre fram i denna rapport finns det utmaningar fér den offentliga sektorn i form av en tkad
forsorjningsborda, vilket kan leda till minskade resurser for frimst kommuner att anvinda

resurser till verksamhet som inte 4r obligatorisk, bland annat till verksamhet inom ideell sektor.

Vad giller den framtida finansieringen fran medborgarna visar data fran Giva Sverige i
rapporten Allminhetens syn pa givande fran 2023 att en ldgre och ligre andel av befolkningen
ger pengar till ideella organisationer 6ver de senaste nio dren som mitningen utforts. Har finns
ocksd en utmaning i atervixten bland givarna; samma data visar att det frimst 4r bland de yngre
(18-29) som andelen som ger minskar, inte sd mirkligt di den yngre mélgruppen #r de som
kanske frimst drabbas av en simre ekonomi. Om detta ir ett 6vergaende fenomen eller inte far

framtiden utvisa.

" Giva Sverige, Givandet i siffror 2022

2 Giva Sverige, Gavoindex 2023
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3.2 Demokratiska och digitala hot

- ==
- -
- -~
-
~

K Demokratiska hot: "Firsimrad yttrandefrihet och
) inskrankningar i foreningsfriheten kan begrdnsa civilsamhdllets
y mdjlighet att agera och paverka samhillet.”

7
'

L Digitala hot: "Cyberattacker och desinformation kan pdverka
Cha tGPT A organisationers verksamhet och fortroendet for dem.”
~

\ Polarisering och extremism: "Okad polarisering och
s extremistiska rorelser kan skapa konflikter och hota samarbete
N inom civilsamhdllet.” -

~
-
e —— -

Demokratiska hot

Fortroendet for den svenska demokratin ir fortsatt starkt hos den svenska befolkningen och
vildigt f4 vill se en forindring av det politiska systemet'*. Ser man till Global State of
Democracy Indices ranking av Sveriges demokrati'* finns det ocksa anledning till att ha en hog
tilltro. Aven om det kan finnas en antydan till att vissa av de variabler som adderar upp till en
vilfungerande demokrati har sjunkit nagot sa riknas Sverige fortfarande som ett av virldens
mest demokratiska linder. Detta dr dock inget som vi kan ta for givet. Kevin Casas-Zamora,

generalsekreterare i International IDEA skriver i debattartikel i Dagens Nyheter att "Sverige
ligger fortfarande bra till i en internationell jamforelse, men medborgarnas engagemang i civilsamhidllet

sjunker”. Som exempel riknar han upp en ligre facklig anslutningsgrad och firre medlemmar i,

och mindre ekonomiskt stod till, ideella féreningar.

Civilsamhillet forlitar sig i stor utstrickning pa engagemang, och kanske framfor allt de ungas
engagemang. Men de samtalen som sker pa dagens sociala medier, som tidigare varit en
mojlighet for alla att delta och engagera sig, 4r nu kanske snarare en barriir for att vilja gora det.
Négra som drabbas extra hart av ett simre diskussionsklimat, oavsett om det 4r pa internet eller
i samhillet i stort 4r ndmligen civilsamhillets ledare. En undersokning dir 140 ledare for

nationella och regionala organisationer i civilsamhillet har intervjuats visar att en tredjedel av

13 SOM-institutet, 2023
41DEA, 2023

s://www.dn.se/debatt/sverige-ar-inte-immunt-mot-auktoritar-populism
5 https:// dn.se/debatt/sverig t t-mot-auktoritar-populism/
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dessa har blivit utsatta hot, hat och/eller krinkningar'®. Det gér att jaimfora med hur det ser ut i
befolkningen i stort, bland 16 ér eller ildre har drygt 1 av 20 i befolkningen utsatts fr nithat'’.

Det ir alltsd mycket mer sannolikt att drabbas av hat och kriankningar om man viljer att
engagera sig i civilsamhillet in om man stér vid sidan. Sannolikheten att drabbas av hot och hat
ir 4n hogre bland yngre, kvinnliga och utrikesfédda civilsamhillesledare. Innebir detta att
denna typ av ledare di undviker att synas, och i sa fall; vad far det fér konsekvenser fér var
demokrati?

Ett annat hot mot civilsamhillet som till stor del 4r demokratiskt men ocksa skulle kunnat
placerats som en finansiell utmaning ir kopplingen mellan asikter som formuleras och
mojligheten till statlig finansiering. Férutom att informationslandskapet och yttrandefrihetens
grinser har flyttats har delar av det svenska civilsamhillet fatt uppleva effekterna av en ny
politisk verklighet efter valet hosten 2022. [ samband med regeringens beslut att ligga ner
miljodepartementet efter valet gick Naturskyddsforeningen ut i sina sociala kanaler och
ifragasatte det beslutet. Kort dérefter forsokte en tjansteman for Sverigedemokraterna att
begira ut vilka som donerat pengar till organisationen, enligt partiet i syfte att ta del av
uppgifter om hur statliga medel anvinds'® Aven Civil Rights Defenders hamnade i skottgluggen
efter att fran en juridisk stindpunkt ha kritiserat delar av Tidbavtalet angdende den
dverenskomna kriminal- och migrationspolitiken samt fragorna kring rittssikerhet. Det
foranledde en foretridare for Sverigedemokraterna till att uttala sig om att alla statliga bidrag

borde dras in till organisationen'.

Civilsamhillet har en viktig roll inom den liberala demokratiordningen, som motvikt och
oberoende kontrollant av den offentliga sektorn. Historiskt har det funnits en politisk
konsensus gillande att finansiering fran det offentliga inte ska paverkas av en organisations
asikter, dven kritiska roster har fatt finansiering. Den ordningen bestar, men kanske rader inte

langre fullstindig konsensus.

Ett annat mer langsiktigt hot mot den breda demokratin och civilsamhillet 4r det vikande
deltagandet bland unga i nationella ungdomsorganisationer. Fram till 1980-talet 6kade
deltagandet, men sedan har det fallit drastiskt®’. Det ir inte fallet for alla typer av
organisationer, till exempel har Sverok och Sveriges elevkarer kat sina medlemsantal 6ver de

senaste decennierna, men ser man till mer traditionella ungdomsorganisationer som de

16 Hot, hat och kriankningar mot ledare, Scaramuzzino & Scaramuzzino, 2020

17 Svenskarna och internet, Internetstiftelsen, 2023

18 Goteborgsposten, 2022

' Dagens Nyheter, https://www.dn.se/sverige/sd-topp-vill-strypa-statligt-bidrag-till-tidokritiker 2022

?% Historiska fordndringar av ungdomars engagemang i civilsamhillet, Kassman & Vamstad, 2022
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politiska, kyrkliga och nykterhetsrorelsen har de alla tappat i medlemsantal. De traditionella
ungdomsrorelserna 4r sidana som historiskt sett har haft tillgang till politiskt stod, till stor del
pa grund av att de ska vara en demokratisk skola for de som deltar. Ett minskat deltagande i
dessa gor att risken ir att endast en mindre “elit” skolas in i det etablerade civilsamhillets
traditioner®’. I en undersékning bland civilsamhillets ledare?? framgér att manga upplever att
de har ett hogt samhillsinflytande, ndgot som skribenterna tolkar som att denna grupp skulle
kunna ses som en elit vid en granskning fran sidan. Det gar alltsd att se det som att
civilsamhillet riskerar att langsamt utvecklas fran att vara en inkdrsport och grundbult i

demokratin, till att snarare vara ett sirintresse for en mindre elitgrupp i samhillet.

Digitala hot

Digitaliseringen, eller den digitala transformationen, av samhillet har pagatt i ndgon form #4nda
sedan riknestickan ersattes av den forsta riknemaskinen. De senaste decennierna har ordet
dock varit synonymt med internets spridning. I samband med pandemin fick digitaliseringen
ytterligare fart, i takt med att fler processer behévde kunna skétas online. Numera ir
digitaliseringen en si pass integrerad del av var vardag att nir man till exempel vill skriva om
demokratiska hot blir det ofta synonymt med ett digitalt hot, eftersom det 4r via de digitala
hjilpmedlen som vi kommunicerar, debatterar och utfér mycket annat som ir en viktig del av

en levande och vital demokrati.

Internets 6ppenhet och mojligheten att kommunicera globalt har skapat bide nya mdjligheter
och nya utmaningar. Samtidigt som den gett alla en mojlighet att ta del av det offentliga
samtalet, pa relativt jimstéllda villkor, finns det ocksa baksidor. Brottsoffermyndigheten
konstaterar i sin rapport Nithat och demokratiskt deltagande — en kunskapsoversikt (2021)
att "Grupper som tidigare givits begrdnsat utrymme i den offentliga debatten far nu 6kat utrymme

genom den nya tekniken och det nya medielandskapet”. Samtidigt konstaterar de att "Asikter som
tidigare isolerats till slutna sammanhang har forflyttats till kommersiella sociala medier; ddr rasistiskt,
sexistiskt och framlingsfientligt sprakbruk successivt normaliserats”.

X (tidigare Twitter) och andra sociala plattformar bidrar tillsammans med nya sjilvstindiga
nyhetsmedier ocksa till att informationslandskapet ser annorlunda ut nu 4n tidigare. Skillnaden
mellan dessa former av informationsspridning och de mer traditionella nyhetsmedierna ir att
de nyare formerna inte pa samma sitt foljer professionella journalistiska normer och etiska
principer”. Det hir skapar tva potentiella problem fér civilsamhillet. Dels méjligheten att na

ut, dels att minniskor ska tro pa budskapet. Att manga viljer att limna en enskild plattform (X

! Givil society elites: A research agenda, Johansson & Uhlin, 2020
2 Hot, hat och krinkningar mot ledare, Scaramuzzino & Scaramuzzino, 2020

** Nithat och demokratiskt deltagande, Brottsoffermyndigheten, 2021
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hade som exempel i oktober tappat 13% av sin anvindarbas ver det senaste aret**) behéver inte
vara ett problem, det finns eller skapas andra. Men om sociala medier 6ver lag skulle bli svira
eller omojliga att vara pa har det pa lingre sikt en negativ effekt pa civilsamhillets mojligheter
att nd sin malgrupp. Och om malgruppen inte vet vad som #r sant eller inte, hur ska man da

kommunicera ut viktiga budskap?

Ett annat potentiellt problem for civilsamhillet och de som engagerar sig i det dr mojligheten
att delta fullt ut i samhillet. 2022 hamnade Sverige pa tredje plats i virlden vad giller samhillets
digitalisering®. Det finns en stor nationell stolthet kopplad till att vi ser oss som ett land som
gar i briaschen for den digitala utvecklingen. Men gér det sd snabbt att vi inte ens sjilva riktigt
hinner med? Riksdagen konstaterar i svar pd motionen "Tillgang till bank-id och bankkonto -
en vig till sjilvstindighet” att for att pa ett enkelt sitt kunna ta sig in i det svenska systemet idag
behover man ha tillgang till bank-ID?, Bank-ID utfirdas dock inte av staten utan hinger ihop
med tillgdngen till bankkonto, och tillgang till bankkonto begrinsas av banker som #r privata
aktorer. Detta innebir att frigan om du ska kunna vara en fullvirdig medlem i vért digitala
samhille till stor del avgors av privata foretag, och detta giller bade individer och

organisationer.

Bland de som faktiskt kan fa tillgang till bank-ID finns det manga som inte vet fullt ut hur man
bor ga till viga. [dag lever sex procent av Sveriges befolkning pa ett eller annat sitt i digitalt
utanfoérskap®’. Bland dem finns ildre, personer med funktionsnedsittning eller de som lever i
hushéll med laga inkomster. Personer som pé olika sitt ofta faller under civilsamhillets vingar
att stotta och hjilpa, men civilsamhillet och dess organisationer har ofta sjilva samma typer av
problem som de individer som de forsoker hjilpa. NOD, med utgangspunkt fran en enkitstudie
av Giva Sverige, slidppte i januari 2023 en rapport om civilsamhillets erfarenheter av
bankvisendet?®. Denna rapport tillkom med bakgrund av att den nya penningtvittslagen och
lagen om verklig huvudman bada gick i bruk 2017, tva lagar som har resulterat i storre
bekymmer for civilsamhillesorganisationer att kunna fa tillgang till eller att fd behalla
bankkonton. I studien uppger 16% att de upplevt problem med att starta bankkonto. Manga
nimner ocksa 6kade administrativa kostnader for att kunna mota bankernas hogre krav utifran

de nya lagstiftningarna.

24 https://slate.com/technology/2023/10/twitter-users-decline-apptopia-elon-musk-x-rebrand.html

> IMD World Digital Competitiveness Ranking, 2023

2 Tillgang till bank-id och bankkonto - en vig till sjilvstindighet (Motion 2021/22:3124 av Ann-Sofie
Lifvenhage (M)) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

7 SKR: Stoppa det digitala utanforskapet - Altinget - Allt om politik: altinget.se

28 https://www.nodsverige.se/wp-content/uploads/2023/01/lagesbild-om-civilsamhallets-erfarenheter-
av-bankvasendet-2023-1.pdf
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Polarisering och extremism

Polariseringen dr ett begrepp i tiden som verkar paverka alla delar av samhillet, och sa
naturligtvis ocksa civilsamhillet. | Demokratiradets rapport "Polarisering i Sverige” fran 2021
framkommer dock att det finns fa tecken pé en polarisering i Sverige som hotar att lamsla
samtal eller processer. De pekar dock pa att vi kan vara pa vig in i en trend mot en 6kad
ideologisk polarisering, som ses i fragor som mangkultur, identitet, globalisering och migration.
Hilften av alla svenskar oroar sig ocksa for sa kallade filterbubblor®’, alltsi att personer bara far
sin information fran en viss typ av killor pa grund av personligt anpassade resultat. Rddslan ar
storre bland yngre minniskor, dir ocksa kunskapen och kinnedom om filterbubblor som

fenomen ir storst. Demokratiradet menar dock att eftersom Sverige har “en konsensusinriktad
politisk kultur, ett flerpartisystem med proportionella val och medborgare med en allsidig

nyhetskonsumtion” sa lider vi mindre risk hir n i till exempel USA att bli tydligt polariserade.
Men dven om tecknen just nu pa en starkt 6kande polarisering kanske dr nagot 6verdrivna

innebir det inte att det inte kan komma att paverka civilsamhillet framéver.

I begreppet polarisering har ocksa extremism sin plats pa ytterkanterna. Civilsamhillet lider
béade en risk frin extremismen genom att enskilda foretridare skulle kunna uttala sig pé ett sitt
som paverkar fortroendet, men det finns ocksa en risk nir till exempel staten vill gi in och
reglera extremismen och dirmed flyttar pa yttrandefrihetens grinser eller forsvarar f6r bland

annat civilsamhillets organisationer att verka.

3.3 Megatrenderna

- -—
- -

! Klimatfoérindringar: "Klimatforindringar kan ha en direkt
paverkan pd samhdllen och kan krdva dkade insatser fran
civilsamhillet for att hantera konsekvenserna och driva pa for
hallbarhetsdatgdrder.”

~
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Sociala och ekonomiska ojimlikheter: "Okande
., ekonomiska klyftor och social ojadmlikhet kan leda till 6kad
’ efterfragan pa civilsamhillets tjdnster samtidigt som det kan

minska resurserna som dr tillgingliga for dessa”
ChatGPT . songligo R

A Migration och integration: "Civilsamhillet kan std infor

av nyanlinda.”
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Pandemier och hélsoutmaningar: "Hindelser som

-
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%% Svenskarna och internet, Internetstiftelsen, 2023
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12022 érs rapport av Staten, medborgaren och kapitalet — vem finansierar civilsamhdllet aterkom vi
till fem megatrender som togs upp i rapporten fran 2014. Dessa megatrender har haft och
kommer att fortsitta att ha en stor paverkan pa samhillet som helt och dirmed civilsamhillet.
Dessa fem ir;

e Teknikutvecklingen

e  Urbaniseringen

e Demografin

e Klimatforindringar och knapphet pa resurser

e Den ekonomiska maktens forflyttning

Klimatférandringar och knappa resurser

Det blir allt tydligare att viderfenomen som péaverkas av den globala uppvirmningen blir allt
vanligare. Under de forsta atta manaderna av 2023 upplevde USA det hogsta antalet ndgonsin
av vider- och klimatrelaterade hindelser som kostat samhillet mer 4n en miljard dollar
vardera®. Under sommaren upplevde Kina éversvimningar utan tidigare motstycke dir
mingden regn under nigra dagar motsvarade 60% av ett normalt ars drsnederbord*'. Migration
data portal uppskattar att 32,6 miljoner ménniskor var tvungen att bryta upp fran dir de bor
under 2022 pa grund av olika miljokatastrofer.

Internal displacements due to disaster 2013-2022
(miljoner méanniskor)
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Figur 7. Kalla: International displacement monitoring centre 2023

3% https://www.axios.com/2023/09/12/disasters-weather-climate-record-2023-noaa
3! https://disasterphilanthropy.org/disasters/2023-china-floods/
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P4 en annan skala ser vi hoga energipriser och héjda matpriser i Sverige. Aven om dessa delvis
beror pa krig och pandemieffekter, si kommer resursknapphet orsakad av klimatférindringar
att leda till samma effekter pa priser.

Vissa av civilsamhillets organisationer, exempelvis de som arbetar med bistand eller civilt
forsvar paverkas mer direkt, men alla bér i sin langsiktiga planering ta stillning till om

klimatférindringar och resursknapphet paverkar organisationen eller dess indamalsarbete.

Demografi och urbanisering
Den demografiska utvecklingen ir en central komponent for en strategisk organisation oavsett

sektor. Civilsamhillets verksamhet gérs av minniskor fér minniskor.

Befolkningsutveckling per kommuntyp
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Figur 8. Kdlla: SCB 2023

Trenden att fler och fler i Sverige bor i storstider och storre stider fortsitter. Antalet
minniskor som bor i mindre stider och pa landsbygd har inte forindrats si mycket de senaste
20 dren. Under de senaste 10 aren ir det framf6r allt inflyttningen till de tre storstiderna som
Okat. Sammantaget har befolkningen i storstider och stérre stider 6kat med 858 458 personer
fran 2012-2022. Det 4r mer 4n tvd hela Malmg. Det dr en mycket stark trend som steg for steg

forindrar forutsittningarna for bland annat civilsamhillets organisationer.
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Andel av total befolkning
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Figur 9. Kdlla: SCB 2023

Andelen utrikesfédda och andelen #ldre (65 ar+) i befolkningen har tidigare varit starkt
stigande, men bada har nu planat ut och ligger nu runt 20% vardera.

Invandringens andel av befolkningsdékningen
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Figur 10. Kalla: SCB 2023

Som framgar av det ovanstiende diagrammet har en stor del av befolkningsékningen i landet

sedan 70-talet till stor del utgjorts av ett invandringsnetto.

Varken utrikes fédda eller 65+ 4r nagra homogena grupper, tvirt om. De ir lika varierade i
intresse och egenskaper som alla andra grupper, men de representerar indé en forindring i

befolkningens sammansittning. Hianger civilsamhillets sitt att be om engagemang och bygga
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strukturer med i dessa forandringar kopplat till urbanisering och befolkningens

sammansittning?

Totalt sett innebir fler mianniskor pa firre platser bade nya mojligheter och nya utmaningar,

béde vad giller mojligheter till engagemang och behov av civilsamhillets tjanster.

Den utveckling av nya industrier som frimst paverkar nagra storre stider i Norrland kan vara
ett exempel pa demografisk férindring under de kommande tio aren, men det bryter sannolikt
inte den langsiktiga trenden mot att en allt storre andel av landets befolkning kommer att bo

och verka i storstadsomraden.

Den ekonomiska maktens forflyttning

Nir vi borjade skriva om megatrenderna for tio ar sedan hade det kinesiska projektet “Den nya
sidenvigen” precis inletts *.. Nu har projektet éver 150 medlemmar i alla virldsdelar. Kinesiska
investeringar har gjorts i 122 svenska bolag (dotterbolag i koncerner oriknade) som
tillsammans omsitter 325 miljarder kronor, huvuddelen ir Geelys dgande av Volvo cars™,
Oavsett vad man anser om initiativet och investeringarna eller om Kinas intentioner ir det en
mycket tydlig indikator pa att virldens ekonomiska centrum har flyttat dsterut och att
vistvirldens dominans minskar. Det 4r mycket sannolikt att denna forflyttning kommer att
fortsitta de kommande tio dren. Vad innebir det for det svenska civilsamhillet? Hur paverkar
det vart arbete med utvecklings- och humanitirt bistdind? Vad innebir det f6r framtida
sponsring fran foretag? Kanske kommer den direkta paverkan inte att vara sa stor, inte desto
mindre ir detta ett forhallande som atminstone storre ideella organisationer bor ha med i sina

langsiktiga strategier.

Teknikutvecklingen
Ett exempel pa teknikutvecklingen 4r att vi som rapportforfattare kom pa tanken att friga Chat
GPT om hur hon ser pa civilsamhillets férutsittningar, och att svaret inte alls var olimpligt

som grund fOr organisationer att ha som en utgangspunkt for sin strategiska planering.

Kanske kommer den kommande tioarsperioden att visa att Al utvecklas pa ett sadant sitt att
denna typ av rapporter kommer att vara onddiga. Varje organisation kommer att f3 sitt
underlag frdn en Al som har koll pa alla relevanta trender och som paketerar det snyggt pa

nigra sekunder.

I sparen av den vildsamma kriminalitet som tycks 6ka i Sverige, dr allminheten benigen att

efterfraga mer 6vervakning, 4ven av den egna personen. Fler 6vervakningskameror och mer

32 Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Belt_and_Road_Initiative (20231110)
3% FOI rapportnummer FOI-R--5474--SE
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avlyssning av datatrafik har stéd hos en majoritet®® av befolkningen. Kanske i4r drénare som
dvervakar allt frin demonstrationer till idrottsevenemang, kulturfestivaler och scoutliger nigot
normalt och efterfragat om tio ar? Kan 6vervakningstekniken bidra till att erbjuda fler trygga
offentliga rum som ger mer utrymme for bland andra civilsamhillets organisationer, eller
kommer tekniken att leda till ett krympande utrymme for asikter och en 6kad ridsla att

uttrycka sig?

* DN/Ipsos publicerad i DN 20231110
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4. Civilsamhallets
forutsattningar

Civilsamhillet har en rad olika finansieringskillor och i osidkra
tider kan en diversifiering av intiktskillorna for enskilda
organisationer bli 4n viktigare. For att fa en forstaelse for
civilsamhillets finansiering som helhet presenteras hir statistik
som visar pa hur staten, kapitalet och medborgarnas finansiering

av civilsamhillet har utvecklats over tid.

Enligt SCB:s delrapport Det civila samhillet 2021 fanns det drygt 263 000 organisationer inom
civilsamhillet vilket 4r en 6kning med 1,1% jimf6ért med 2020. Av dem &r drygt 98 000
organisationer ekonomiskt aktiva. Ideella féreningar 4r den vanligaste associationsformen och
utgdr 62 procent av det totala antalet organisationer. Antalet forvirvsarbetande uppgick till
ndrmare 192 000 personer vilket dr 3,7% av totala antalet férvirvsarbetande i Sverige.
Majoriteten av de som arbetar inom civilsamhillet dr kvinnor (61%). Flest organisationer finns
inom verksamhetsomrédet Bostider, social och samhillelig utveckling (31%), hir finns bland
annat alla bostadsrittsféreningen. Nist stérsta omrade ir rekreation och kultur (25%) dir

exempelvis idrottsrorelsen ingar.

Antal organisationer och forvarvsarbetande inom civilsamhallet
300 000

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Antal organisationer Antal forvarvsarbetande

Figur 11. Kalla: SCB, Det civila samhillet 2021-Delrapport
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Som framgar av figuren ovan mirks pandemins effekter i form av ett minskat civilsamhille,

framst vad giller antalet anstillda.

Fordelning intdkter icke vinstdrivande organisationer
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Figur 12. Kalla: SCB 2023

For att fa en god bild av hur finansieringen av civilsamhillet ser ut gér vi till SCB:s data for

intikter till icke-vinstdrivande verksamhet®®. De totala intikterna 2021 uppgick till drygt 174

miljarder kronor, en 6kning med 3,6% fran 2020 vilket frimst beror pé att medlemsavgifter och

finansiellt netto har 6kat. Totalt sett har bidrag fran offentlig sektor 6kat mellan 2019 och 202

framfor allt beroende pé stod i samband med Coronapandemin men det skedde en minskning

1

jamfort med 2020. Forsiljningsintikternas® andel har sjunkit jaimfért med 2019 vilket med stor

sannolikhet 4r en konsekvens av pandemin da mycket aktiviteter och evenemang stilldes in.

%% Exklusive bolag, olika former av ekonomiska féreningar samt Svenska kyrkan

% Intikterna fran forsiljning bestir exempelvis av deltagaravgifter och andra avgifter fran

privatpersoner, reklamintikter och forsiljning av handelsvaror, till exempel kioskf6rséljning i samband

med matcher och liknande.
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Samtidigt framgar att 2021 var ett mycket bra ar for sektorns kapitalforvaltning. Savil i absoluta
tal som i andel av intidkterna var det rekord for finansnettot 2021.

Fordelning intékter icke vinstdrivande organisationer 2021

= Medlemsavgifter

= Mottagna bidrag och intékter
fran forsaljning, offentlig sektor

= Mottagna bidrag,gavor och
transfereringar, ovrigt
= Intakter frén forsaljning, 6vrigt

= Ovriga rorelseintékter

= Finansiellt netto

Figur 13. Kalla: SCB 2023

Fordelningen av intikter 2021 avviker nagot fran hur det varit fore pandemin med hogre andel

finansiering fran offentlig sektor och fran kapitalinkomster. Detta var sannolikt exceptionellt.

Den stora bilden for finansieringen ligger fast med drygt en tredjedel fran offentlig sektor, drygt
10 % fran kapitalférvaltning och resten utgérs av medlemsavgifter, gavor, deltagaravgifter och

andra intikter fran privat sektor.

Stod for detta finns i siffrorna fran Svensk Insamlingskontroll f6r 2022. De omfattar visserligen
en liten del av civilsamhillet, men kan #nda tjana som en indikator. Hir syns tydligt att andelen
finansiering fran offentlig sektor och fran évriga intikter, som bland annat omfattar
kapitalinkomster, sjonk tillbaka under 2022.
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Finanisering for 90-kontoinnehavare andel per killa

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kalla: Svensk Insamlingskontroll

Allménheten ®Myndigheter mOrganisationer mForetag mOvriga intékter

Figur 14. Kalla: Svensk insamlingskontroll 2023

Det ir dock stor skillnad pé andelen finansiering fran privat respektive offentlig sektor. En
indikation pa hur det ser ut kan himtas fran nationalrikenskaperna och det som kallas

transfereringsinkomster som bland annat bestar av gavor, bidrag, medlems- och

deltagaravgifter.
Andel privat
finansiering
Rekreation och kultur 39%
Utbildning och forskning -149%
Hilsa 10%
Social trygghet 15%
Milj6 och djurskydd 66%
Bostider, social och samhillelig utveckling 70%
Opinionsbildning och politik 51%
Utdelande stiftelser och insamlande verksamhet 86%
Internationell verksamhet 50%
Religi6s verksamhet 93%
Bransch-/yrkesorganisationer och fackfdreningar 97%
Annan verksamhet 63%

Figur 15. Kalla: SCB, Det civila samhillet 2021

Siffrorna avser 2021 och ir dirfor paverkade av pandemins effekter i form av minskade intikter
for genomford verksamhet och 6kade statliga stod, men de visar dnda pa skillnaderna. De

organisationer som verkar inom vilfirdsstatens omraden som hilsa och social trygghet ir till
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mycket stor del finansierade av offentliga medel, medan religis verksamhet och

arbetsmarknadens organisationer®’ nistan helt 4r privat finansierade.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av medlemsavgifter for icke-vinstdrivande

organisationer och Svenska kyrkan. Medlemsavgifterna fér Svenska kyrkan har minskat sedan

2019, men eftersom medlemsavgifterna frin 6vriga icke-vinstdrivande organisationer har 6kat

sa blir det anda en total 6kning pa drygt 2 miljarder kronor fran 2020 till 2021.

En del av detta forklaras sannolikt med att méanga valde att bli medlemmar i en a-kassa under
pandemins inledning. Men sammantaget finns det {inda inget i dessa siffror som tyder pa att

medlemmarna som finansieringskilla haller pi att tappa i betydelse.

Medlemsavgifter Hushallens icke-vinstdrivande organisationer och
Svenska kyrkan

50 000

45000

40 000

35 000 14 676
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m medlemsavgifter (icke-vinstdrivande organisationer) = medlemsavgifter (Svenska kyrkan)

Figur 16. Kalla: SCB 2023

Diagrammet nedan visar att ideella sektorns intikter kar i snabbare takt dn
befolkningsokningen. Eftersom mycket av civilsamhillets verksamhet #r kopplat till
befolkningens storlek #r det rimligt att anta att det finns rimliga forutsittningar for

civilsamhillets verksamhet och utveckling.

37 Notera att arbetsloshetskassorna, trots sin fackliga koppling, riknas till omradet social

trygghet
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Total procentuell 6kning frdn 2014
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Figur 17. Kdlla: SCB 2023

Sveriges Stadsmissioners rapport "Fattigdomsrapporten 2023” visar att 6,2% (drygt 630 000
personer) av Sveriges befolkning levde i det de definierar som ekonomisk utsatthet 2021, lig
inkomststandard och/eller forsérjningsstéd. Det dr en minskning jamfort med 2020 och beror
pa att antalet minniskor med forsérjningsstéd har minskat. Men statistiken inkluderar inte alla
minniskor i ekonomisk utsatthet. Asyls6kande, papperslosa och andra utsatta EU-medborgare
kan inte soka f6rsorjningsstod och finns dirmed inte i denna statistik. Det finns dven forskare
som vittnar om att fler minniskor fir avslag pa sina ansokningar om forsérjningsstdd. Det gér
dirmed inte att sitta ett likhetstecken mellan minskningen av forsérjningsstéd och att den

ekonomiska utsattheten minskat nagot.

BNP, skatteintdkter och disponibla inkomster

7 000

6 000

25000

£ 4000

€ 3000

2

EZOOOW

1 000

0

N < OO O N~ 0 O O 4 N MO < ;0D O~ 0 OO O 4 N
O O O O 0o ©0 O o o «d d Hd «H H «d d I N N
o O O O O O O O O O O O O O O o o o o o
AN N AN AN AN AN NN AN NN AN AN AN NN NN N NN N N
=@ Bruttonationalprodukt Totala Skatteintékter

Kélla: Statistiska Centralbyrdn (SCB)

Figur 18. Kalla: SCB 2023
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4.1 Staten

Offentlig sektor ir en viktig finansieringskilla for civilsamhillet och star for cirka en tredjedel

av intdkterna. [ denna rapport anvinder vi ofta ordet “staten” som beteckning pa begreppet

offentlig sektor. Men hir inleder vi med att titta pa statliga finansieringen av civilsamhillet.

Som framgar av tabellen nedan 6kade stodet fran staten till civilsamhillet kraftigt under

pandemiédren. En 6kning med 30% nir vi jamfor 2021 med 2019. En stor del 4r kopplat till a-

kassorna, men #ven exempelvis idrottsrorelsen har fick stora tillskott i form av corona och

aterstartsstod.

Bidrag till arbetsloshetsersittning och aktivitetsstod
Bidrag till folkbildningen

Bistdndsverksamhet

Stod till idrotten

Lonebidrag och Samhall med mera
Vidmakthallande av statens transportinfrastruktur
Filmstod

Bidrag till lirarloner
Bidrag till allmin kulturverksamhet, utveckling samt internationellt

kulturutbyte och samarbete

Statligt stod for stirkt likvirdighet och kunskapsutveckling
Utveckling av skolvisendet och annan pedagogisk
Kyrkoantikvarisk ersittning

Statligt stod till yrkeshogskoleutbildning

Enskilda utbildningsanordnare pa hogskoleomradet
Ersittningar och bidrag till konstnirer

Stod vid korttidsarbete

Kostnader for arbetsmarknadspolitiska program och insatser
Riksdagens ledaméter och partier med mera

Centrala museer: Stiftelser

Exportfrimjande verksamhet

Bidrag till nationell och internationell ungdomsverksamhet

Maxtaxa i forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, m.m.

Sdrskilda jamstilldhetsatgirder

Bidrag till psykiatri

Bidrag till funktionshindersorganisationer
Insatser for den ideella sektorn

Stod till politiska partier

Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling

2019
14173
4298
4190
1953
1788
1212
558
646

97

314
507
460
317
226
259

541
312
263
347
234
230
173
107
188
145
168
140

2020
24 369
4461
4430
3472
1712
1237
549
686

724
466
585
460
356
329
264
716
335
316
381
286
282
189
175
155
189
264
169
116

2021
21230
4769
4471
3876
1629
1270
945
714

678
637
625
460
397
368
345
344
332
321
297
289
283
239
234
201
189
184
168
142
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Sdrskilt utbildningsstéd

Regionala utvecklingsatgirder

Bidrag till vissa teater-, dans- och musikdndamal
Upprustning och drift av Géta kanal

Regional skyddsombudsverksamhet

Barnets rittigheter

Ovriga poster

Totalt

Figur 19. Kdlla: SCB, Det civila samhillet 2021

136

125

158

4614
38884

137

123
160
112
52
4142
52 399

136
135
131
120
111
105
4222
50 597

De ideella organisationernas ekonomiska relationer till kommunerna ir till stor del som en

utforare av verksamhet, frimst inom skolomridet, men dven en hel del vird och omsorg.

Kop av verksamhet

Kultur- och fritidsverksamhet
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
Grundskola

Gymnasieskola

Ovrig utbildning

Vird och omsorg, dldre och funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg
Flyktingmottagande

Ovrigt

Summa kop av verksamhet

Bidrag

Politisk verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Utbildning

Vard och omsorg

Flyktingmottagande

Ovrigt

Summa bidrag

Totalt

Figur 20. Kdlla: SCB - Det civila samhdllet 2021

2019

291
5249
4308
1128
731
3774
701

96

132
16 409

500
1083
1764
43

588
156
742
4876
21285

2020

270
5253
4351
1158
768
3751
721
47
105
16 424

510
1127
1965
37

641
121
804
5206
21630

2021

277
5305
4538
1239
695
3819
709

37

126

16 745

520
1139
1994
39
646
94
845
5277
22022

Bidragsandelen 4dr under perioden knappt 25%. Det allra mesta av det hinfor sig till stod till

kultur och fritidsverksambhet. I de flesta kommuner gir huvuddelen av detta till idrottens och

folkbildningens organisationer.
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Aven om kommunernas bidrag till civilsamhillet jamfort med statens ir relativt litet, ir minga
organisationer pé lokal nivd beroende av dem. Samtidigt har manga kommuner det tufft
ekonomiskt just nu, frimst pa grund av inflationen. Prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV), som ir avsett att anvindas for kommunerna som underlag vid berikning av
kostnadernas utveckling i fasta loner och priser, visar att kommunerna behéver 6ka sina

vilfirdsbudgetar med 6,4% under 2023 for att inte behdva skira ner pa vard, skola eller omsorg.

Den prognosen ir dnnu mer kritisk 4n prognosen forra aret. Prisindex f6r kommunal
verksamhet avser nationell nivd, men i verkligheten kan det finnas skillnader mellan olika
kommuner. Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKRs) ekonomirapport frén oktober
2023 bidrar inflationen till stigande kostnader pa verksamheten, 6kade pensionskostnader och
stigande rintekostnader och allt detta sammantaget kommer leda till historiskt stora underskott
hos kommuner och regioner. Enligt rapporten kommer nistan alla kommuner och regioner gé

med underskott vid 2023 ars slut, och underskotten forvintas oka under 2024.

SKR:s prognos 2022 2023 2024 2025 2026
Prisindex kommunal verksamhet - Prognos 2022 3,7 6,0 3,7 0,7 3,4
Prisindex kommunal verksamhet - Prognos 2023 4,9 6,4 4,3 1,1 2,3

Figur 21. Kalla: SKR, Prisindex for kommunal verksamhet

Eftersom de kommunala bidragen ir frivillig verksamhet fér kommunerna finns det en risk att
delar av de besparingar som sannolikt maste goras, gors pa frivillig verksamhet. Till
organisationernas fordel talar att det handlar om sma belopp i en kommunal verksamhet, och

att kultur och fritidsverksamhet ofta 4r populir bland viljare.

Nir det giller de stora beloppen, de som avser kop av tjinster ligger de inom den obligatoriska
verksamheten vilket innebir att de maste goras av nagon. Naturligtvis kan kommuner vilja att
spara dven hir, men dé drabbas inte de ideella organisationerna sirskilt. De forindringar som

inforts i lagen om offentlig upphandling, pekar snarast pa att politiska beslutsfattare vill se fler

utforare fran civilsamhillet®®,

Diagrammet nedan beskriver hur manga personer det finns i arbetsfor alder (20-64 ér) jamfort

med Svriga befolkningen, férsérjningskvoten. Forsorjningskvoten visar att andelen personer i

8 SKR, 2023
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arbetsfor alder sjunkit 6ver tid eftersom andelen yngre 4n 20 och éldre 4n 64 ar har okat.

Forsorjningskvot
1,78 6 177 L77 177
1,76 1,75
1,74
1,72
1,70
1,68
1,66

1,76 L7

1,75

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figur 22. Kalla: SCB 2023

Aven om man kan invinda att allt fler ildre arbetar®, innebir den trendmissiga forindringen
risk for savil brist pa arbetskraft, som sjunkande skatteintikter i forhallande till behov av

omsorg och andra kommunala tjinster.

4.2 Kapitalet

Kapitalets bidrag till civilsamhillet har en blandad struktur som &r svar att fa en tydlig bild av.
Det bestér av pengastrommar fran niringslivet kopplade till sponsring och samarbeten med
organisationer i civilsamhillet, men ocksd av medel frin foretags- eller foretagarnira stiftelser.
Dessa styrs mer eller mindre av foretagen eller deras dgare, men ir i statistiken
civilsamhillesorganisationer. Utéver dessa finns alla “vanliga” stiftelser och féreningar som

limnar bidrag till civilsamhillets organisationer.

3% Okning med 70% till 204 000 personer de senaste 12 iren enligt Ekonomifakta 2023
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Inképschefsindex (PMI) for industrisektorn
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Figur 23. Killa: Swedbank/ Silf 2023

PMI (ink&pschefsindex for industrisektorn och tjinstesektorn) ir en konjunkturmitare for den
svenska ekonomin och ger en indikation pé niringslivets forutsittningar. Nir detta index 4r
under 50 anses det visa pa en nedgiang i ekonomin. For industrin har detta legat under 50 sedan
ett drygt ar. For privat tjinstesektor har det pendlat kring 50 under aret men varit under 50
augusti tom oktober 2023. En komponent i index ir sysselsittning. Den ir trendmissigt negativ
for industrin, men nagot positiv for tjanstesektorn.

PwC:s arliga "CEO Survey” ger en bild av foretagsledares syn pa nuldge och framtid.
Undersokningen genomfdrdes i oktober och november 2022 och bygger pa svar fran 6ver 4 410
foretagsledare fran 105 linder (varav 71 foretagsledare fran Sverige). De senaste dren har
framtidstron bland foretagsledarna varit mycket stark, men i arets undersékning ir synen pa
framtiden mer dyster. I f6rra arets undersokning trodde 77% av foretagsledarna péa ckad global
tillvixt under det kommande éaret, men i arets rapport ir det bara 18% av foretagsledarna som
tror pa dkad global tillvixt det kommande aret (och bara 6% av de svenska ledarna tror pa skad
global tillvixt fér det kommande dret). Nir det giller synen pa tillvixt for det egna landet 4r det

endast 1% av de svenska foretagsledarna som tror pa 6kad tillvixt for Sverige de kommande 12
manaderna.

Detta tyder sammantaget pa ett osikert, svagt negativt lige for niringslivet, som i sin tur kan
paverka foretagens majligheter och vilja att verfora resurser till ideella organisationer. Det kan

dock se helt annorlunda ut for ett enskilt foretag.

Naringslivet som sponsor

Investering frin foretag i sponsring har okat kraftigt under den senaste tioarsperioden, och har
dessutom med undantag for covid-aret 2020 vuxit varje ar under samma period. Till 2022 ckade

investeringarna i sponsring med 18,1% enligt IRM:s sponsringsrapport och nadde 9,1 miljarder
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kronor. Det utgor 10,2% av de totala reklaminvesteringarna i Sverige under aret. I ledarnas
undersdkning uppger 53% att de har finansiering via sponsring/samarbeten med féretag och
fler férvintar sig ocksa att intéikter frén foretag, dir sponsring ingar, ska 6ka framéver (33%) 4n
de som siger att de tror att det kommer att minska (23%). Det ér framfor allt idrottssponsring
och social sponsring som vuxit sig starkare, medan kultursponsring stitt relativt stilla i
utveckling 6ver det senaste aret. Idrottssponsringen utgdr drygt 71% medan social sponsring ar

knappt 21% och kultursponsringen 8%.

Sponsring 2022

20,8%

8,2%

m I[drott = Kultur = Social

Figur 24. Kalla: IRM Sponsring i Sverige 2022

Kriget i Ukraina ledde till 6kat stod fran foretag

Under 2022 mobiliserade niringslivet brett for att stodja Ukraina efter den ryska invasionen,
och en del av det stodet aterspeglas i statistiken ver foretags gavor och bidrag till Giva Sveriges
medlemsorganisationer. Totalt sett 6kade gdvor och bidrag fran foretag med 69% till 1 755
miljoner kronor, efter att tidigare ha sjunkit nagot i samband med pandemin och innan dess
legat pé en platd runt en miljard kronor under ett flertal ar. Foretagens bidrag till ideella
organisationer ir viktigt, mer 4n 8 av 10 organisationer uppger att de har nidgon form av
finansiering fran foretag i rapporten Givandet i siffror 2022.
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Gavor och bidrag fran féretag 2013-2022
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Figur 25. Givandet i siffror 2022, Giva Sverige

Niringslivet ger ocksa gavor och bidrag via stiftelser som ir knutna till olika foretag eller dgare.
Det allra storsta bidraget kom genom en matchning av gavor 1:1 frén Akelius Foundation
under mars och april till Sverige f6r UNHCR och Unicef. Detta enbart resulterade i ett bidrag
pa 700 miljoner kronor. Totalt bidrog olika foretagsnira stiftelser med 950 miljoner kronor
vilket innebir att utéver matchningen fran Akelius Foundation dubblades nistan denna

kategori jamfort med 2021, fran 130 miljoner kronor till 250 miljoner kronor 2022.

Foretagens totala gavor och bidrag
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Figur 26. Givandet i siffror 2022, Giva Sverige

Arsprognosen som gors i samband med Giva Sveriges kvartalsrapport for nyckeltal for gavor
visade att forhoppningen infér 2023 var stor bland organisationer att gavor och bidrag fran

foretag skulle 6ka till den egna organisationen. Denna undersokning besvaras av
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medlemsorganisationer med mer 4n 25 miljoner kronor érligen i insamlade medel. Infér 2023
prognostiserade 4 av 10 organisationer att intidkterna fran foretag skulle 6ka jaimfort med 2022.
Nir samma fraga stilldes i samband med rapporten for Q2, efter att halva aret hade gatt, hade
optimismen dalat och nu trodde 25% att intikterna skulle 6ka. Det dr tydligt att
lagkonjunkturen gor att foretagen 4r mindre bensgna att g in i ett samarbete med en ideell
organisation just nu, men det behover inte betyda att den lingre underliggande trenden av dkat

givande fran foretag ir bruten.

Prognos for att intdkter fran foretag okar under heldr 2023 jmf 2022
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Figur 27. Nyckeltal for gavor, Q2 2023, Giva Sverige

Stiftelsekapitalet — en missad mojlighet?

Samtal med Stefan Einarsson, forskare pd Handelshdgskolan

Stiftelse 4r en dgandeform som varit en viktig del av civilsamhillet under en lang tid i Sverige,
béde som ett sitt att driva en organisation pa och som en finansiir, via till exempel foretagsigda
stiftelser som IKEA Foundation och via aktoérer som Postkodsstiftelsen. Totalt sett finns det
cirka 20 000 stiftelser i Sverige som ticker en stor bredd av verksamheter och dndamal, med allt
fran de stora familjedigda stiftelserna si som Wallenbergstiftelsen och Bonniers familjestiftelse
och institutioner som Chalmers och Jonk6pings universitet till mindre stiftelser som har sniva,
familjerelaterade dandamal. De allra flesta stiftelser 4r skattebefriade vilket kriver att 80% av
avkastningen delas ut 6ver en rullande femarsperiod. Det finns exempel pa nya stiftelser som
valt att inte vara skattebefriade, som till exempel Norrsken Foundation som startats av Klarna-
grundaren Niklas Adalberth.

For att fa en bild av hur stiftelsekapitalet i Sverige ser ut har vi tagit hjilp av Stefan Einarsson,
forskare vid Handelshdgskolan i Stockholm med en lang forskningsbakgrund inom just

stiftelser.
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"Det dr valdigt fa stiftelser som valt att inte vara skattebefriade. Norrsken dr en sidan, da Niklas
(Adalberth) anser att det han vill géra inte gdr att forena med skattefrihet under gillande lagstifining.
Nir vi bara pratar om de stora stiftelserna sa missar man ju en hel del. Sverige har ungefir 20 000
stiftelser, varav 200 dr stora, sa det finns 19 800 till. De vanligaste falten for svenskt stiftelsearbete dr
forskning foljt av socialt arbete. Drygt 2 000 dr verksamheter; allt fran Chalmers och Jonkopings
universitet till Roda Korsets sjukhus. Ungefdr tio dr lontagarfondsstiftelser och sd finns det ett stort antal
stiftelser bildade av staten.”

Att sd manga stiftelser i Sverige 4r forskningsfokuserade sticker ut jaimfort med andra linder,
dir det till exempel i Finland finns ett storre antal stiftelser med kultur som dndamal.
Anledningen till att olika linder har olika typer av stiftelser beror pa historiska orsaker dir
lagstiftning och samhillets fokus kan ha sett olika ut i de olika linderna. Kulturstiftelser har inte
varit skattebefriade sirskilt linge i Sverige vilket mest troligt 4r en av anledningarna till att det
finns férhéllandevis fa sidana. Men det kan vara pé vig att dndras, for stiftelsevirlden ir 6ver

lag rorlig och enligt Stefan vixer den.

Bland Giva Sveriges medlemmar finns ett antal organisationer som valt stiftelse som
associationsform 6ver den ideella féreningen. Att fler viljer stiftelser i stillet for ideella
foreningar ir inte en utveckling som syns i forskningen, utan snarare ser han en utveckling dir
unga sociala entreprendrer viljer helt andra former av sitt att driva verksamhet p4, eller att som
Norrsken starta en stiftelse men hanterar den pa ett annat sitt 4n mer traditionella

dgarstiftelser.

"Norrsken dr exempel pd en nyare sorts stiftelse, en nyare sorts filantrop. Liknande som ndr Knut
Agaton Wallenberg byggde Saltsjébanan for egna pengar, sa handlar det om att skapa en infrastruktur.
Fyrfaltaren som man brukar prata om med stat, civilsamhidlle, familj och ndringsliv, genomgdr en
ateruppluckring. Vi ser allt fler som i stillet for en forening bildar ett aktiebolag, men man delar inte ut
pengarna. Ar det en del av civilsamhillet? Det beror ju pd om vi definierar civilsamhdllet som ett antal
rdattrogna organisationer, eller dndamadl, eller arbetsmetoder eller ser vi det som en del av det icke-
statliga ‘icke-foretagiska’. Det sociala entreprendrskapet, som skulle kunna vara i ideella foreningar,
hamnar mer i aktiebolag, bland annat for att inte ens kooperation kan jobba med ekonomiska
foreningar eftersom de inte riktigt kan lita pa dem. Och det dteruppluckrar ju ocksd.”

Vi dr alltsa pa vig mot en annan mix dir minniskor som har mycket pengar kommer hitta
andra sitt for att skinka 4n att ge till en férening eller bilda en stiftelse. Det kommer leda till
mer utmaningar om vilka indamal som ska vara skattebefriade. Stefan menar att det inte 4r en
ny utveckling att vilja hitta nya sitt att hantera och kontrollera sin verksamhet p4, utan pekar pé
hur Cancerfonden, som grundades i borjan av 1950-talet, valde att vara en férening med
organisationsmedlemmar fr att efterlikna den amerikanska Cancerfonden, nagot som i princip

inte existerade i Sverige vid tidpunkten.

Nagra skil till att det nya sociala engagemanget, som ir stort men kanske ser annorlunda ut 4dn
tidigare, inte hamnar i de klassiska ideella féreningarna ir enligt Stefan att den yngre

generationen dels inte alltid har kunskapen om hur vissa organisationsformer fungerar och vad
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som ir fordelarna och nackdelarna med dem, dels att regleringar och lagstiftningar ofta
premierar niringslivets organisationsformer fore de klassiska i civilsamhillet. Men kanske det

framfér allt handlar om méjligheten att sjilv styra dver sitt engagemang/entreprendrskap.

"Jag tror att kunskapen om olika organisationsformer blir allt ligre, och i stillet finns en allt storre
tilltro till policys och regler. Det kan till exempel vara bankregleringar, som kanske i grunden dr bra,
men som leder till att aktiebolaget dr tryggt, foreningen dr farlig” och stiftelsen dr “say what?”, och
darfor viljer man aktiebolaget. En annan faktor dr ocksa att mojligheten till bidrag fran staten for att
skala upp verksamheten blir mindre och mindre och da behéver man dra in egna pengar. Det dr enklare
med aktiebolag; det gar att skala upp. Och slutligen, man vill ha kontroll och detta i kombination med att
man inte vet vad de dir medlemmarna’dr for nagonting bidrar till att sociala entreprendrer snarare
viljer aktiebolag.”

Stefan menar ocksa att en delférklaring ur hans perspektiv ir att de traditionella féreningarna

inte 4r tillrdckligt 6ppna for den typen av engagemang som dagens unga ir intresserade av.

"Antalet medlemmar i klassiska’ foreningar sjunker, men ideella engagemanget dr konstant. Min
analys dr att foreningarna inte gor sitt jobb. De sldpper inte in ungdomar, later inte ungdomar géra
saker. I stillet vaktar man varumdrket, tink om ndgot skulle handa'. Dérfor jag tror pd det sociala
foretaget, mina studenter dr mycket mer inriktade pa det. Det handlar om mdjligheter och kontroll.”

Vad giller utvecklingen pa kort sikt med tanke pa radande lagkonjunktur pekar den forskning
som Stefan har gjort pa att utdelande stiftelser normalt sett 4r kontracykliska; de delar ut hogre
andel av sitt kapital i sdimre tider och samlar pé sig pengar i bittre. Nagot positivt att ta med sig

ndr vi gar in i simre tider.

En social kapitalmarknad vaxer fram

En marknad 4r pa vig att vixa fram f6r social finansiering dir bade investerare, féretag och
filantroper bidrar till en social omstillning i samhillet. Det skapar nya majligheter for
civilsamhillet och sociala entreprendrer att komma bort fran eller komplettera den
projektfinansiering som finns tillgéinglig idag. [ stillet utokas mojligheterna for tillgang till
langsiktig finansiering. For att lyckas attrahera denna typ av kapital krivs samtidigt en vilja att
mita och rapportera pa den positiva effekt det satsade kapitalet har, men ocksé att mita och

rapportera de dtgirder som inte har avsedd effekt.

Social finansiering 4r ett brett begrepp som innefattar olika finansiella instrument och typer av
kapital. Det ror allt fran riskkapital och lanegarantier till vanliga banklan eller stérre
obligationer som ges ut pa den globala kapitalmarknaden. Investerarna har - oavsett
finansinstrument - gemensamt att de vill kanalisera medel och resurser till verksamheter,
foretag eller initiativ som syftar till att generera bade en mitbar social nytta och en ekonomisk
avkastning. Men kraven pa avkastning 4r inte absolut. Det varierar helt beroende pa

investerarens profil.
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Social finansiering kopplas ofta ihop med péverkansinvesteringar, pa engelska kallat “impact
investing”, som vixer internationellt. Sverige har linge legat i framkant nir det giller hallbar
finansiering och impact investeringar pa det “grona” omradet. Pa det sociala omradet har vi i
stillet kommit i gdng sent i jimforelse med andra linder. Det bottnar i var tradition av att ha
historiskt stark och vil utbyggd generell och skattefinansierad vilfird. I takt med att sociala

utmaningar vixer i omfattning och komplexitet, finns ett 6kat behov av att komplettera den

offentliga finansieringen och leveransen av socialt forebyggande och stéttande insatser - dér

savil niringslivet som civilsamhillet far en viktigare roll att spela. Utifran detta har begreppet

borjat sla rot 4ven hir hemma.

Social finansiering spanner fran klassiskt filantropiskt kapital och olika former av bidrag till

ESG-fonder som fortsatt strivar efter maximal finansiell avkastning. Tabellen nedan visar olika

typer av kapital och hur de skiljer sig i karaktir och kravstillning.

obligationer, lan,
mm

Typ av kapital/ Beskrivning

finansiering

Filantropiskt Inget krav pa aterbetalning eller avkastning. Kréiver ofta

kapital rapportering.

Katalytiskt kapital | Sillan krav pa aterbetalning eller avkastning. Kriver ofta
rapportering och pavisad effekt samt potential for skalning av
insatser och social nytta.

Blandad Olika typer av finansiella instrument som kombineras for ett

finansiering projekt/socialt indamail, exempelvis katalytisk kapital och
utfallsfinansiering, men #ven till exempel kreditgarantier for att
sdkra risk kopplat till investering.

Utfallsfinansiering | Finansierar ett socialt utfall (resultat eller effekt), ofta med flera
samverkansparter, och begrinsad finansiell avkastning for
finansidren genom exempelvis rinta.

Impactfonder Forutsitter finansiell avkastning, men kan tinka sig nagot ligre
sadan, givet en viss risknivd, om samhillsnytta skapas

Sociala Finansiella produkter som existerar pa en klassisk finansiell

marknad, men som har som mal att finansiera (socialt) héllbar
utveckling. Lan kan exempelvis ges med ldgre rinta forutsatt att
investeringen uppfyller eller bidrar till sociala mal.

ESG-fonder

Strivar efter maximal avkastning for en viss riskniva, s k
riskjusterad avkastning. Viljer bort tillgangar som inte uppfyller
hallbarhetskriterier avseende paverkan pa miljg, sociala villkor
eller styrning.
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Den stora utvecklingen sker mellan dessa ytterligheter. Hir vixer det fram allt ifran sociala
obligationer, hallbarhetslinkade obligationer med sociala mal och socialt linkade banklan.
Laneinstrumenten lockar exempelvis fastighetsbolag som #ger bostider, samhillsfastigheter och
centrumfastigheter i utsatta omraden. For att kunna leverera pa sociala mal, behover de ofta
samarbeta med sociala entreprenérer och ideella féreningar. Dirmed far idéburna aktdrer
tillgang till en helt ny typ av finansiering som bade ir langsiktig (linen loper ofta 6ver flera ar)

och engagerad - investeraren ir ju man om att investeringen ska bidra till en positiv effekt.

Parallellt vixer det fram en marknad for kapital som i sig inte ger en avkastning men som
stodjer sociala initiativ som adresserar en generell samhillsutmaning som kan skalas upp och
anvindas av flera. Det ska alltsa bli mojligt att hitta en 16nsam affir pa sikt. Det kan rora en ny
metod for forebyggande behandling av psykisk och fysisk ohilsa eller arbetsintegrerande
insatser. Detta kapital, som kan komma frin filantroper, kallas ofta katalytiskt kapital eftersom
de syftar till att katalysera en forflyttning. Det kan i sin tur kopplas ihop med olika
kapitalkategorier som kreditgarantier och impact-kapital som finns i fonder som 4ven vill ha en
positiv avkastning. Dirmed far ocksa sociala insatser, som i ett forsta skede kan te sig svara att
tjana pengar pa, mojlighet att visa vad de skapar for samhillsnytta. Det gér alltsa att blanda olika
kapitalkategorier pa helt nya sitt, pa engelska kallat “blended financing”. Marknaden for sociala

finansinstrument 4r uppfinningsrik.

Ett sdrskilt intressant finansinstrument for organisationer i civilsamhillet som bade vill
samverka med andra aktorer och tror sig om att kunna bidra med att 16sa olika
samhillsutmaningar ir utfallsfinansiering. Sjilva insatsen behover inte vara ny, fokus ligger pa
att finansiera skalbara modeller for andamalsdrivet arbete. Detta dr 4ven intressant for
kommuner och regioner. Budgetregler gor att det 4r svart att sitta av tillrickligt med medel f6r
att finansiera forebyggande insatser, trots att det ofta dr l6nsamt for samhillet och kommunen
pa lang sikt. En annan svérighet kan vara att kostnaden for forebyggande arbete ofta uppstar pa
ett stille och besparingen pa ett annat, ofta manga ar senare. Social utfallsfinansiering har
testats i flera kommuner. Modellen har stéd av Sveriges Kommuner och Regioner savil som det
statliga forskningsinstitutet RISE. I arets statsbudget avsattes 10 mkr per ar under tre ar for att
stodja kommuner som vill arbeta med utfallskontrakt. Nyligen har det satts upp en forsta svensk
utfallsfond pa 350 mkr, med kapital frin den Europeiska Investeringsbanken och statliga
Saminvest. Fonden har 4ven lockat privat kapital fran Leksell Social Ventures och Danir, tva

investmentbolag grundat med filantropiskt kapital.

Det finns #ven enklare former av utfallskontrakt som anvinds i flera kommuner i Sverige. Dir
gar upphandlaren (exempelvis en kommun) fran att handla upp aktiviteter, som antal timmar
fotbollstrining, till att i stéllet fokusera pa den 6nskade effekten, i detta fall béttre fysisk eller
psykisk hilsa. Upphandlingens fokus 4r dirmed “vad” som ska uppnis - alltsi utfallet - och inte
“hur” det ska ga till.
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Hallbarhetskrav ger potential for samarbeten och finansiering

Héllbar utveckling 4r en av var tids stora 6desfragor, nagot som alltmer mirks i nya regelverk
som implementeras i EU likvil som runt om i virlden. Under 2022 kom taxonomin, en
forordning for att klassificera hallbara ekonomiska aktiviteter for att styra kapitalet mot
héllbarhet. I januari 2023 tridde Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i kraft,
ett nytt regelverk for foretags hallbarhetsrapportering. Detta ska tas in i svensk lagstiftning
under nista ar och beror da bérsnoterade stérre bolag, men det kommer inom négra ér att vara

ett krav pa en stor del av foretagen.

I framtiden vintas dven Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) att antas

vilket styr hur foretag ska ta ansvar for miljé och minskliga rittigheter i hela sin virdekedja.

Dessa forandringar kommer att ha stor paverkan pa féretag och organisationer i stora delar av
virlden, och leda till att fler foretag gor viktiga omstéllningar for att bidra till en héllbar
framtid. For civilsamhillet 6ppnar det upp mojligheter att driva férindring i samverkan med
foretag. Regelverken bygger nimligen delvis pdA OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt foretagande,
som kriver savil dialog med de intressenter som blir pdverkade av féretagens verksamhet, som
samverkan for att forebygga, motverka och avhjilpa negativ paverkan. Hir har civilsamhillet
mojlighet att spela en viktig roll i att bide stétta och utmana niringslivet for att minska negativ

paverkan, och skapa positiv forindring i samverkan med olika grupper av intressenter.

Ledarna om foretagen

Att en organisation har en stark koppling till foretagets kirnverksamhet och att organisationen
har ett professionellt bemdtande mot foretaget upplevs av ledarna i civilsamhillet som de
viktigaste aspekterna i ett samarbete med foretag. En liknande fraga stélldes till ledarna i
samband med 2015 érs rapport, med nigot annorlunda svarsalternativ. Det som sticker utien
jamforelse mellan dren ir att aterkoppling och att det finns en virdemissig verenstimmelse
upplevdes som viktigare aspekter da 4n vad de gér nu, medan kopplingen mellan

organisationen och foretagets verksamhet inte rankades lika hogt 2015.

Kanske kan man tolka detta som en férindring i inflytande i relationen mellan organisationen
och foretaget, dir foretaget tidigare har fokuserat pd att vara en givande part och forvintat sig
att organisationen ska beskriva hur de anvint de resurser de fatt. Medan nu, da foretag
forvintas ta en mer ansvarsfull roll i samhillet och dirfor har ett storre behov av organisationer
som kan stirka deras varumirke inom till exempel sociala fragor. Det blir da tydligare att ett
samarbete kriver att foretaget och organisationen behover ligga nira varandra i hur de

fungerar och vad de stér for.
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Vad tror du ar viktigast for ett foretag i ett samarbete med en ideell
organisation? Rangordna fran 1-9 dar 1 ar viktigast och 9 det minst
viktiga.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Koppling till foretagets kdrnverksamhet — —" — 62%
Professionellt bemétande — n— ——— I 5504,
Mgjligheten till extern kommunikation — m— e 47%
Goodwill  n— s 43%
Uppfdljning/aterkoppling om resultat eller effekt mm = 32%
Tillgang till specifik kunskap och erfarenhet = - 28%
Att f8 ett “eget” projekt mmmmm 15%
Delaktighet i organisationens verksamhet m=m= 100
Majligheten till volontararbete for personalen mmm 8%

W Forsta val Andra val = Tredje val

Figur 28. Kalla: Enkdt till ledare i civilsamhdllet 2023

Denna bild stirks av svaret pa frdgan nedan. Anledningarna, enligt ledarna, till att foretag viljer
att samarbeta med ideella organisationer ér framfor allt tvd; for att bidra till positiv
samhillsutveckling och for att stirka det egna varumirket. Fokuset pé att arbeta med ESG
premierar och sitter fokus pa bada dessa. Ett foretag i dag maste vara aktivt inom fragor som
ofta 4r de ideella organisationernas kirnverksamhet, och kan genom ett samarbete sli tvé flugor

i en smill genom det stirkta varumirket och den positiva samhillsutvecklingen.

Utifrén din erfarenhet; vad forvantar sig foretag av samarbetet med er
som ideell organisation?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Bidra till positiv samhallsutveckling
Starkt varumarke

Tillgang till nya marknader/kunder
Tillgéng till er kunskap/expertis
Medarbetarengagemang/lojalitet
Positiv uppmarksamhet i media
Kundengagemang/lojalitet

Okad férséljning

Annat — vad?

Figur 29. Kalla: Enkdt till ledare i civilsamhdllet 2023
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P4 fragan om vad organisationerna gor for foretagen utifran deras samarbeten 4r den vanligaste
uppfattningen att organisationen ir bra pa att leverera konkret nytta till sina féretagspartners.
Samtidigt 4r det minst vanliga alternativet att hjilpa sina foretagspartners att forbéttra sitt sitt
att gora affirer. Det gar mojligtvis att tolka som att organisationerna fortfarande delvis ar kvar i
den gamla synen pa samarbeten, dir organisationen ir en leverantdr till foretaget utifran det
bidrag de fitt, snarare 4n att organisationen har en tydlig roll i foretagets sitt att utveckla sin

affirsverksambhet.

Vilka alternativ passar in pa er organisations samarbete med féretag.
Klicka for de som du anser stammer.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Vi &r bra pé att leverera konkret nytta till vara
foretagspartners.

Vi har hjalpt vdra féretagspartners att
forbattra deras forstdelse for sociala...

Vi &r bra pd att anvanda vara foretagspartners
kompetens och natverk for att dstadkomma...

Véra foretagspartners har hjalpt oss att
utveckla var organisation

Vi har hjalpt vara féretagspartners att
forbattra sitt satt att gora affarer.

Inget av ovanstdende

Figur 30. Kalla: Enkdt till ledare i civilsamhdallet 2023

4.3 Medborgaren

Medborgaren och det ideella arbetet

Det ideella arbetet ir medborgarnas storsta bidrag till ideell sektor. En berdkning visar att det
ideella arbetet 2019 kunde uppskattas till ca 735 miljoner arbetstimmar, vilket motsvarar ca 367
500 heltidstjinster, eller 3,2% av BNP*, alltsa ungefir lika mycket som civilsamhillets totala
ekonomiska transaktioner i 6vrigt. Studien "Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019”
visar att aldersfordelningen mellan de som arbetar ideellt 4r stabil och inga drastiska

forindringar har skett fran mitningens start ar 1992 till 2019.

0 "Det frivilliga arbetet i Sverige som del av BNP” fran SCB och Marie Cederschislds hgskola
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Volontirbarometern ger en bild av dldersférdelningen av ideellt arbetande. Efter pandemin
syns en 6kning i engagemang bland édldrarna 56-65 ar och 66 ar och ildre. Bland 4ldrarna 16-25
och 26-35 dr har engagemanget dock minskat nigot efter pandemiaren. Nir det giller
sysselsittning har det ideella engagemanget legat ganska stabilt de senaste dren, dir den
“typiska” volontiren har ett heltidsarbete. Antalet pensionirer som engagerar sig har 6kat efter

pandemin, men antalet studerande har sjunkit med tio procentenheter de senaste tre aren.
Aldersfordelning bland ideellt arbetande
120%
100%

80%

HB .-
60%
40%
20%
0%

2022 2021 2020

W 16-253r m26-35ar m36-45ar 46-553r M 56-653ar M66 aroch aldre

Figur 31. Kalla: Volontdrbarometern 2023, Volontirbyran

Ledarnas syn pa allmdnhetens engagemang

I enkiten till ledarna i civilsamhillet har vi sedan forsta aret stillt frigor om det ideella
engagemanget och behovet av ideellt arbetande. Iledarnas undersékning ses att betydligt fler
ledare nu ser ett 5kat behov av ideellt arbetande inom bade dndamalsarbete och administration

om man jimfor med 2013.

Eftersom omfattningen av det ideella arbetet varit vildigt stabilt under lang tid, finns det ingen
anledning att tro att det skulle bli fler ideellt arbetande om inte organisationerna férindrar sitt
sitt ett rekrytera och engagera ideellt arbetande. En sak som Volontirbyrin pekar pé i sin

analys 4r att en stor grupp vill engagera sig under en kortare tid.

Kanske kriver 6kande behov hos organisationerna och férindrade preferenser hos

medborgarna nya sitt att arbeta for organisationerna.

45



Tror du att ert behov av ideellt arbetande kommer att 6ka eller minska
under den kommande fem drsperioden?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andamalsarbete 2023

Andamélsarbete 2013 _

Administration 2023 _
Administration 2013 |8 |

mOka mOféréndrat ®Minska = Inget behov

Figur 32. Kalla: Enkat till ledare i civilsamhdllet 2023, 2013

Forra édret var framtidsoptimismen stor bland ledarna nir det kommer till frigan om hur det
ideella arbetet kommer utvecklas under de kommande 3-5 aren, dtminstone fér den egna
organisationens verksamhet. Unders6kningen genomf6rdes hosten 2022, efter
coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina, tvé kriser som mobiliserat ett stort
engagemang, vilket kan ligga bakom optimismen. Arets undersokning visar att den optimismen
haller i sig, bdde jamfort med 2022 och med 2018.

Hur bedomer du att ideellt arbetande kommer att utvecklas for din
organisation under de kommande 3-5 dren?

60,0%
47%
41% 409,42% 41%
40,0% 6%
7%
20,0% 9
’ 10% A
5% 4%
1%1% 0%, 1%
0,0% | -
Mycket positivt Positivt Varken positivt Negativt Mycket negativt

eller negativt

m2023 m2022 m2018

Figur 33. Kalla: Enkdt till ledare i civilsamhdallet 2023, 2022, 2018
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Medborgaren som medlem

Nérmare 75% av befolkningen, 16 ar och ildre 4r medlem i en eller fler féreningar, vilket
motsvarar 6,3 miljoner ménniskor. Data fran SCB visar dven att fdrdelningen bland
medlemmar ir relativt jimnt fordelat mellan kénen, men antalet 4r nigot fler bland min.*!

Medlemskapet ir en vil etablerad modell f6r ménniskors deltagande i civilsamhillet i Sverige.

Som framgar ovan stod medlemsavgifter 2021 for ca 17% av civilsamhillets intikter vilket
motsvarar ca 30 miljarder kronor. Dessutom betalade vi ca 15 miljarder i medlemsavgifter till
Svenska kyrkan. Medlemskapet medfér alltsd ocksé en betydande finansiering av de ideella

organisationernas verksamhet.

Medlemsavgifter fran allmanheten som andel av disponibel
inkomst

2,00% 1,97%
1,95%
1,90%
1,85%
1,80%
1,75%
1,70%
1,65%
1,60%

1,90%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Medlemsavgifter

Figur 34. Kalla: SCB 2023

Aven om den neditgiende trenden av medlemsavgifter som andel av disponibel inkomst tycks
ha brutits, 4r det dnnu en bit kvar till andelen ar 2013. Skillnaden pa 0,7% kan se liten ut men

motsvarar nistan 1,6 miljarder kronor, vilket ricker till mycket verksamhet.

I ledarundersokningen fragar vi bland annat om hur organisationerna frimst virvar
medlemmar. Det klart dominerande svaret ir att medlemmar virvar andra medlemmar, det
nist vanligaste ir sociala medier och ledare. Medan dessa kanaler sannolikt 4r kostnadseffektiva,
finns det en tydlig risk for minskad inkludering och méngfald bland medlemmarna. Jag virvar

nigon jag redan kinner, likasinnade finns i samma fléden i sociala medier etc.

41'SCB, 2022
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Pa vilka satt far ni in flest nya medlemmar?

0% 20% 40% 60% 80%
Medlemmar som varvar andra medlemmar. .. E— ——————— 62%
Sociala medier — ———— 49%
Ledare/motsvarande som varvar. .. 43%
Egen webbsida  mmm 41%
Digitala medier mm 41%
Event/massor och liknade mm 19%

TV-reklam ~o—— 16%
Annat, ange vad i rutan nedan == 110,
Direktreklam - brev = 7%
Telemarketing m== 5%

E-post 5%
SMS = 1%

B Forsta val ®Andra val = Tredje val

Medborgaren som givare

Ar 2022 var ett exceptionellt ir for medborgaren som givare. Rysslands invasion av Ukraina
mobiliserade en enorm uppslutning hos det svenska folket som ledde till en bredd av insatser
via bland annat organisationer, arbetsplatser och enskildas initiativ. En del av denna
resursmobilisering dterspeglas i att allminhetens givande till enligt Giva Sveriges

rapport “Givandet i siffror 2022” 6kade med 21% jamfért med 2021.

Allmanhetens totala givande 2013-2022
(gdvor, testamenten och minnesgévor)
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Figur 35. Kalla: Givandet i siffror 2022, Giva Sverige



Att det framf6r allt var invasionen av Ukraina som bidrog till 6kningen i gdvor och bidrag
fortydligas i diagrammet nedan dir de organisationer som 6kade sina intikter fran gavor och
bidrag mest i samtliga fall 4r organisationer med verksamhet i och omkring Ukraina. I dessa
siffror ingar ocksa givande frin foretag och andra organisationer, men det visar 4ndi pa hur

fordelningen sett ut ocksa bland allminheten.

Det ir viktigt att notera att de organisationer som inte hade fokus mot Ukraina generellt sett
inte sig en minskning i gdvor och bidrag jamfort med aret innan, vilket visar att givandet till
formaén for Ukraina inte innebar en omflyttning av givandet utan tillkom vid sidan av det

l6pande givandet till andra dndamal.

Insamlade medel 2022 (mkr, forra aret i parentes)

Sverige for UNHCR |30 (407)
Unicef Sverige [l 1197 (632)
Cancerfonden [ 975 (944)
Svenska Réda Korset [ 352 (364)
Ridda Barnen [ 712 (471)
Likare Utan Grianser [ 651 (552)
Hjart-Lungfonden [ 446 (460)
Barncancerfonden [ 423 (504)
sos Barnbyar [ 376 (386)
virldsnaturfonden WWF [ 312 (318)
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Figur 36. Kalla: Givandet i siffror 2022, Giva Sverige

Aven om givandet slog rekord och det framfor allt under varen var en hog andel av svenskarna
som skinkte pengar till ideella féreningar, visar Giva Sveriges undersékning med Novus att
andelen i befolkningen som uppger att de skidnkt pengar under de senaste sex manaderna har
sjunkit 6ver de senaste nio aren, fran 63% till 53%. Detta ir en utveckling som ménga vistlinder

ser, dir firre ger till ideella organisationer men de som ger mer.
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Har du under de senaste sex manaderna skankt pengar till
ndgon ideell organisation? [Andel Ja redovisas]

70% . o \,
. Extrainsatt matning vid
65% 63% invasionen av Ukraina  63%
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Figur 37. Kalla: Novus, januari 2023

I Novus-undersokningen stills ocksa en fraga dir respondenterna ombeds sjilvskatta hur

mycket de gett under de senaste sex manaderna. Bide median och medelvirde var i 2023 érs

undersékning ungefir 50% hogre in féregdende ar bland de 53% som uppgett att de gett nagot

under den perioden.

Uppskattat gdvobelopp de senaste sex manaderna
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Figur 42. Kalla: Novus januari 2023

Trots utvecklingen under 2023 med simre konjunktur, inflation och hojda rintor har givandet

generellt sett inte innu paverkats negativt i nagon hogre grad. Giva Sveriges nyligen lanserade

gavoindex som miter utvecklingen av givandet pd manadsbasis genom att viga samman nuldget

och tron om givandet i framtiden hos insamlingsansvariga i medlemsorganisationerna visar att

tron pa ett 6kat givande om ett ar 4r fortsatt hog, medan nuligesresultaten star sig relativt vil i

jamforelse med till exempel inkopschefsindex.
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——Gavoindex - Nulage Gavoindex - Prognos
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Figur 38. Kalla: Giva Sveriges gavoindex 2023

Kwvartalsstatistik fran organisationer med mer 4n 25 miljoner kronor i insamlade medel
verifierar i hog grad gavoindex-resultatet, som riktar sig till medlemmar i Giva Sverige oavsett
storlek. Aven om det regelbundna givandet sjunker tillbaka nigot ir de totala intikterna frian
allminhetens gavor till dessa organisationer fortfarande pa en hogre niva 4n 2021.
Nedanstdende diagram visar de aggregerade intikterna fran alla gaivoformer i respektive ménad
inklusive tidigare manader under éret dir intikterna fran allminheten via regelbundna-,

engédngs- och 6vriga gavor ijuni 2023 4r nagot stérre 4n under 2021 fram till den tidpunkten.
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Aggregerad insamling —
kontraktsgavor, engangsgavor och dvriga gavor
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Figur 39. Kalla: Nyckeltal for gavor, Q2 2023, Giva Sverige

For att fa en bild av hur medborgarens gavogivande utvecklas relativt kan det stillas i relation
till disponibel inkomst eller annan konsumtion. Diagrammet nedan visar pa en tydlig
uppatgdende trend dir det kraftigt 6kade givandet i samband med invasionen av Ukraina
sannolikt har haft stor betydelse.

Gavor fran allmanheten som andel av disponibel inkomst

0,43%
0,45% °

0,40%
0,35% 0.32%

0,30%
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0,20%
0,15%
0,10%
0,05%
0,00%

Figur 40. Kalla: Svensk Insamlingskontroll och SCB

Det 10-arsjubilerande glassindex introducerades 2013 som ett sitt att visa hur gavogivandet
forhaller sig relativt "annan icke-nddvindig konsumtion”. Genom detta index ges en indikation

om hur ideell sektor lyckas motivera till givande i hégre grad 4n konsumtion.

Glassindex sitter gavor fran allménheten till ideella organisationer med 90-konto i relation till
hur mycket pengar svenskar spenderar pa glass och s6tsaker. Diagrammet nedan visar att
glassindex under 2021 nadde nirmare 26% vilket ir den hogsta nivan sedan 2005 (efter
tsunamin). Sedan 2015 har dock glassindex legat relativt stabilt runt 25% med mindre

nedgangar 2018, vilket kan ha berott pa den mycket varma sommaren med 6kad forsiljning,
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och 2020, da pandemin slog till och givandet minskade nagot. Den totala konsumtionen av glass
och sotsaker uppgick 2021 till 36,3 miljarder kronor, en 6kning med 2% jamfort med 2020,
samtidigt som givandet till organisationer med 90-konton var 9,3 miljarder kronor, en 6kning
med 13% jamfort med 2020.

Glassindex
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Figur 41. Kalla: Svensk Insamlingskontroll och SCB 2023

Ledarnas syn pa givande

Aven om det finns mycket orosmoln kring den nirliggande framtiden for givandet fran
privatpersoner till ideella organisationer har ledarna fortsatt en hog tilltro till att den egna
organisationen ska ha mojlighet att fortsitta vixa intikterna fran allminheten framover.
Jamfort med 2018 tror lika minga nu som da att intékter fran allmidnheten kommer att cka de

nirmsta tva aren till den egna organisationen.

Nagot som dock fallit rejélt 4r tilltron till att intdkter fran allméinheten i stort till ideell sektor
ska fortsitta 6ka. Ar 2018 trodde 54% att intikterna frin allminheten skulle 6ka de nirmaste
aren, motsvararande siffra 2023 dr 26%. Uppenbarligen ir alltsa ledarna positiva till sin egen
organisations mojligheter att fa stod fran allminheten men mycket tveksamma till att det

kommer att 6ka generellt.
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Ge er uppskattning (Oka/Ofdrindrat/Minska) avseende hur ni tror att
foljande intaktskallor kommer att utvecklas for ideell sektor i Sverige, de
narmaste tva dren
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Intdkter frén allménheten till egna
organisationer

Andel som tror att intakterna kommer att 6ka

Figur 42. Kalla: Enkdt till ledare i civilsamhdallet 2023
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m 2023

Det dr framfor allt via sociala medier som organisationerna nar ut till nya givare, en kanal som

inte ens fanns som ett alternativ for tio ar sedan nir denna rapport gjordes forsta gangen. Nir

fragan stilldes 2018 kring vilka sitt organisationerna far in flest nya givare fanns endast

alternativet digitala medier med, ndgot som 16% av organisationerna uppgav var det vanligaste

sdttet att fi in nya givare. [ 2023 ars ledarundersokning har alternativet delats upp pa sociala och

digitala medier dir 41% svarar att ndgon av dessa dr det vanligaste sittet att fa in nya givare. De

alternativ som minskat mest under de senaste fem ar ir telemarketing, Face2Face och den egna

webbsidan. Dock bér man ha i atanke att flera av kanalerna for att na givare leder vidare till

webbsidan.
Pa vilka satt far ni in flest nya givare (forstahandsalternativ)
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Figur 43. Kalla: Enkat till ledare i civilsamhdllet 2023
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Medborgaren som lottkdpare
Samtal med Klas Moberg, Strategisk radgivare pd Folkspel

Lotterier har konsekvent utgjort en stabil intdktsstrom for allménnyttiga organisationer.
Dagens svenska spelmarknad genererar 6ver 27 miljarder kronor i omsittning, dir den
allméinnyttiga sektorn utgor cirka 13%, vilket motsvarar ungefir 3,5 miljarder kronor. En
granskning av de senaste kvartalsrapporterna frin Spelinspektionen avslojar inga betydande
omvilvningar jamfort med tidigare perioder vad giller den delen. Under det senaste kvartalet
(kvartal 2, 2023) upplevde lotteriintikterna faktiskt en tillvixt pa 3%*% Klas Moberg, som har
lang erfarenhet av den svenska spel- och lotteribranschen och nu arbetar som Strategisk
radgivare hos Folkspel, en av de allminnyttiga aktorer som finns inom spelmarknaden, menar

att lotterimarknaden tidigare i tider av oro har tagit tillfillet i akt for att omforma sig.

"Fran perspektivet av oss som allmdnnyttiga speloperatorer framstdr dagens osikerhet som bade en
utmaning och en majlighet. Historiskt har vi sett att under perioder av oro, som mellan 2002 och 2009,
kan spelmarknaden inte bara Gverleva utan dven omforma sig. Det var dd vi bevittnade Bingolottos
minskade dominans till formdn for innovativa alternativ som Postkodlotteriet.”

For lotteribranschen ir inte de storsta hoten nédvindigtvis konjunkturen menar Klas, utan det
dr snarare politiskt betingade beslut som kan sla undan benen pé den allméinnyttiga delen av
sektorn och pa det sittet forsimra forutsittningarna for en viktig och forhéillandevis trygg

inkomstkilla for civilsamhillet.

"De primdra utmaningarna i nuldget dr politiskt betingade snarare dn direkt kopplade till
marknadsdynamiken. Visserligen kan vdrt segment paverkas nagot av fordndringar i den dvergripande
ekonomin, men jag forvintar mig inga storre avvikelser. Det verkliga bekymret ligger i den politiska
osdkerheten som omger vdr branschs unika position jamfort med den kommersiella spelmarknaden.
Generella politiska beslut kan ha en oproportionerlig inverkan pa oss. Ett tydligt exempel dr
kreditrestriktioner som felaktigt likstdller vara traditionella prenumerationslotterier med kreditbaserat
kasinospel eller vissa marknadsforingsmetoder. Om vi inte lyckas skydda vdr speciella nisch, kan vi pd
sikt se var langvariga skattefrihet ifragasdttas och potentiellt genomga drastiska fordandringar.”

Klas menar dock att mojligheterna inom lotteriverksamhet for civilsamhillet fortsatt 4r stora
framdver fran hans perspektiv, men att dven lotteribranschen likt andra sektorer behover vara

proaktiva och innovativa for att hinga med i utvecklingen.

"Potentialen inom den ideella spelbranschen dr betydande, men det krdver proaktivitet och innovation.
Digitaliseringen har banat vdg for nya, spinnande spelkoncept och forenklat tillgangen till lotterier,
vilket kan attrahera en bredare malgrupp. Genom att kombinera spel med donationer skapas unika
produkter som inte bara underhdller, utan dven ger spelarna en mdjlighet att bidra till vilgérande
andamdl. Denna kombination kan stirka sambandet mellan underhdllning och vdlgorenhet och locka till

*2 https://www.spelinspektionen.se/om-oss/statistik/
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sig en publik som virdesdtter bade ndje och samhdllsansvar. Dessutom kan grinsoverskridande
samarbeten dppna nya dorrar, utvidga var marknad och locka nya spelare med innovativa och
engagerande spelupplevelser. Kanske dr det inte storskaliga lotterikoncept som bir pd den storsta
potentialen, utan majligheten att skapa en ny koppling ddr spelets spanning och dragningskraft
bibehdlls, men i en form som associeras med nyttan och budskapet i de olika organisationernas uppdrag
och som i sin utformning kanske inte ens regleras av spellagstifiningens manga krav.
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5. Spaningar 2033

Den hir rapporten firar i ar sitt tioarsjubileum. Vi vill darfor
tillata oss att som avslutning blicka framét pa de kommande tio
aren, och vad vi ser att ideella organisationer bor fundera pa i sitt

strategiarbete.

Forutsittningarna for civilsamhillets finansiering fortsitter att forindras. Rintan kommer att
vara betydligt hogre 4n den senaste tioarsperioden, den politiska och ekonomiska risken i
offentliga bidrag hogre, efterfragan pa reglering och kontroll likasa. Var bedémning ir att
organisationer bor ligga 4n mer energi pa att sikerstilla att det finns en strategi for finansiering
som matchar de strategier som finns fér indamalsarbetet. Det finns val att géra och val som

maste goras. Nedanstiende punkter kan ses som inspiration for tinkandet.

Det radikala kapitalet
Det radikala kapitalet kan betyda olika saker men blir ett samlingsbegrepp f6r att utmana
gingse forestillningar om er finansiering och sta upp for ert indamal gentemot potentiella

finansiirer.

Det kan handla om att be manga sma donatorer om ett visentligt hogre belopp. Vér analys visar
att mediangévan ir sa 1ag som 150 kr/manad. Manga givare skulle ha rad att dubbla sitt

givande. Men vi far vi det vi ber om. Hur radikal ir din fraga?

En annan strategi 4r att identifiera radikala filantroper som vill stddja organisationens
verksamhet och stéllningstaganden, dven nir det gdr mot strommen. Gor klart att ni s6ker
likasinnade som vill satsa det dir extra och dir hivstingseffekten blir stor nir andra finansiirer
drar sig tillbaka.

Hantera det egna kapitalet mer radikalt. Kanske genom att ta storre risker 4n idag. Manga
mojligheter har gatt forlorade genom att tillgdngar férvaras pa bankkonton med lag eller ingen
rinta. Likasa att medvetet avsta fran sa hog avkastning som mojligt men lata ert kapital arbeta
som social finansiering i en annan organisation med liknande dndamal. Totalt sett bidrar

kanske det mer till det indamal ni arbetar for och stirker samtidigt en annan organisation.

Vi uppmanar inte till reflektionsfritt risktagande — men organisationer som vill bygga langsiktig
styrka och uppna viktiga dndamal, bor ta kalkylerade risker. Vilket sitt att se pa radikalt kapital

passar din organisation och dess andamal?
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Granser mellan sektorer suddas ut
En traditionell modell delar in samhillet i fyra sektorer, offentlig sektor, niringslivet,
hushallssektorn och ideell sektor. Var och en av dessa med sina logiker och sina mal. En del

tyder pa att detta héller pa att luckras upp.

Marknadskrafter, regleringar och egen vilja gor att manga foretag och foretagare kompletterar
niringslivets traditionella vinststrivan med sociala och miljomissiga mal. De som vill foérandra
virlden startar sociala foretag, riskkapitalister investerar i sociala paverkansobligationer,
niringslivet finansierar infrastrukturprojekt. Allt detta tyder pa att niringslivet glider Gver

grinsen till omraden som tidigare varit en fraga for offentlig och ideell sektor.

Samtidigt startar ideella organisationer féretag antingen for att driva andamalsarbete som social
entreprendr, eller driver niringsverksamhet for att finansiera den ideella verksamheten, eller en
kombination av detta. Hur paverkar denna uppluckring av grinser er verksamhet? Vilka blir de
nya "konkurrenterna” eller samarbetspartners och vad blir konsekvenserna nir olika regelverk

ska hanteras?

Mer inkludering och mer konfrontation

Civilsamhillet bygger pa frivillighet och engagemang f6r gemensamma #ndamal. Det fir manga
olika foljder, en av dem ir att de som ir aktiva i en organisation aktiverar och rekryterar andra
de kdnner, vilket i sin tur riskerar att leda till att vissa mianniskor omedvetet exkluderas.
Detsamma giller nir organisationer s6ker nya givare utifran profiler pé sina befintliga givare.
Enligt studier om det ideella engagemanget fran Marie Cederschidlds hogskola ér ett av de
vanligaste svaren fran de som inte gjort nagot ideellt arbete de senaste manaderna att de inte

blivit tillfragade. Detsamma giller givandet.

Det finns alltsé en risk att de som redan ir engagerade, oavsett om det ir som ideellt arbetande
eller anstilld, utgér fran sig sjilva och dirmed omedvetet exkluderar ménniskor. For att vara
framgangsrik och né sin potential som organisation oavsett om det giller ideellt engagemang,
medlemsrekrytering eller donationer, bor organisationer medvetet se éver hur erbjudandet om
engagemang ser ut. Vaga testa nya sitt — en del kommer att misslyckas men det 4r en del av

utforskandet.

Samtidigt som det behévs mer inkludering kommer civilsamhillets organisationer ocksa sta for
mer konfrontation. For att hélla organisationens vision levande, vad den 4n handlar om,
kommer det ibland till ligen dir det handlar om att ta stillning och sta upp f6r idén och
indamalet — dven om det inte gillas av alla medlemmar, givare, myndigheter, allmidnheten eller

andra ideella organisationer.

Att gora sa innebir risker — for kortsiktigt minskade intikter, for mer hot och hat, for interna
stridigheter. Att inte konfrontera nir det beh6vs innebir ocksa risker — for minskat
engagemang och mindre relevans. Organisationer behdver rusta sig for att ha férmagan att

ocksa hantera konfrontation, till exempel genom minskat beroende av ett fatal
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finansieringskillor och genom fler medlemmar, aktivister, volontirer och givare som stirker er

rost. Helt enkelt genom mer inkludering.
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Civilsamhallet och urvalet i ledarnas undersdkning

For att fa ett perspektiv pé finansiering, mojligheter och utmaningar fran civilsamhillets insida,
har vi genomfort en enkitundersokning bland ledare for civilsamhillesorganisationer. Denna
undersékning har genomforts i samband med denna rapport 6ver en lingre tid och fér att kunna
jaimfora over tid dr det viktigt att urvalen liknar varandra mellan aren, vilket vi har kunnat
siakerstilla. I rets unders6kning svarade 195 ledare frin civilsamhillet Nedan foljer en

beskrivning av arets urval.

Bland de svarande utgér ideella féreningar drygt tre fjirdedelar, medan knappt en fjirdedel dr
stiftelser och sedan ett fatal trossamfund. Manga av de svarande anger att de 4r
insamlingsorganisationer och 62% svarar att deras organisation har 90-konto, vilket 4r lika manga
som i forra drets undersokning. Det ir en tydlig 6verrepresentation av insamlingsorganisationer i
var unders6kning jimfort med hur det ser ut i den ideella sektorn i Sverige som helhet, da endast

cirka 450 organisationer har ett 90-konto.

Nir det giller andamal 4r de vanligaste svaren att deras verksamhet riktar sig till barn och
ungdom, social verksamhet i Sverige och/eller idrott. Vi stiller ocksa en fraga till ledarna om
organisationens huvudsakliga fokus 4r rdst, service eller gemenskap. Figur 1 visar att det 4r en

relativt jamn férdelning bland dessa och att det var ungefir samma i férra drets undersokning.

Cirka 84% av de ideella organisationerna i undersékningen har fysiska personer som medlemmar
dir hilften har firre in 4 900 medlemmar, hilften 5 000 medlemmar eller mer och 9% svarar att

de har 6ver 100 000 medlemmar.

Skulle du sdga att ert huvudsakliga fokus dr Rost, Service eller Gemenskap?

40%
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Figur 44. Kalla: Enkdt till ledare i civilsamhdllet 2023
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Kontakt

giva

SVERIGE

Giva Sverige dr en branschorganisation som arbetar for tryggt givande. Vara narmare 190
medlemmar representerar en bredd av ideella organisationer med olika dndamal, av olika storlek och
pé olika platser i landet. Genom att férbittra férutsittningar for privat finansiering genom gavor,
bidrag och samarbeten verkar vi for ett livskraftigt civilsamhille och minniskors méjlighet att

engagera sig.

Charlotte Rydh, Generalsekreterare
Telefon: 08-677 30 93 E-post: charlotte@givasverige.se

Marten Palmefors, Senior analytiker

Telefon: 08-677 30 97 E-post: marten@givasverige.se

L
pwc

PwC Sverige dr marknadsledande inom revision, redovisning, skatte- och affirsradgivning med 2
800 medarbetare och 34 kontor runt om i landet. PwC Sverige utvecklar virden f6r 45 000 kunder
vilka utgors av stora, medelstora och mindre féretag samt ideella organisationer och offentlig sektor.

Johan Sverker, Senior Radgivare
Telefon: 010-213 39 17, E-post: johan.sverker@pwc.com

Ladda ner rapporten pi www.givasverige.se/kunskap/rapporter
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